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VERBALE DELL’ASSEMBLEA O_RDIN'A_RIA

N. 6 DEL 10.10.2017

L'anno 2017 (duemiladiciassette), il giorno 10 del mese di ottobre, alle ore 10.00 si &
riunita, in seconda convocazione, presso la sede del comune di Benevento, Palazzo
Mosti, 'Assemblea ordinaria dell’Azienda Servizi Igiene Ambientale (ASIA) Benevento

S.p.a., giusta convocazione trasmessa a mezzo PEC in.:data 25 se_ttembre_ZOl?. o _'
" SONO PRESENTI:

per I'Organo Amministrativo dell’ASIA S.p.a.:

I"'Amministratore unico, dott. Donato Madaro

- per il Collegio Sindacale del’ASIA S.p.a.:

DOTT. Vincenzo Catalano -Presidente

DOTT. Gerardo Lauro -Componente
DOTT.ssa Gina Cofrancesco -Componente

" "“per il Comune di Benevento:

On. Clemente Mastella, Sindaco del Comune di Benevento;

dott.ssa Maria Carmela Serluca, Assessore al controllo analogo del Comune di
Benevento;

" il revisore legale, dott.ssa Giovanna Razzano.

L'’Amministratore Unico, dott. Donatoc Madaro, assume la presidenza e chiama a

svoigere le funzioni di segretario la dott.ssa Maria Carmela Serluca.

Il Presidente, ai sensi e per gli effetti dell’art. 22 dello Statuto, ritiene Ieg|tt;|"narnsante

; ”-'*'costltUIta l'assemblea stante Ia regolarlta della convocazmne

GI| argomenti posti all’'odg sono:

Libro delle adunanze dell’dssemblea Seduta n. 6 del 10/16/2017
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_ 1 de’cermmazmne del compenso deli’Ammmlstratore Umco deI Colleg:o Sindacale €

del Revisore Legale del conti;

.'2.consunt1vo al 31 agosto 2017 e preV|S|one d| chlusura aI 31 d|cembre 2017

deliberazioni inerenti;
3. adozione del Piano Industriale della societa: deliberazioni inerenti;

"4, trasferimento sedi aziendali: deliberazioni inerenti;

-"‘5-."aggi'ornament0' del’ Modello di Organizzazione, Gestione e -Controllo ex-D.Lgs.

231/01 e del Piano Triennale di prevenzione della corruzione anni 2017/2019:

deliberazioni inerenti;
6. scadenza incarico Direttore Generale della societa: deliberazioni inerenti:
7. varie ed eventuali.

Per il primo punto all’ordine del giorno prende la parola il Socio Unico, il quale

evidenzia che il decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze previsto

dall’articolo 11, comma 6, del decreto legislativo n. 175 del 2016, non risulta ancora

N eman.ato, con consegue.nte applicazione, ai sensi del successivo comma 7 della

mede5|ma statU|2|one normativa, della disuplma dettata dall’articolo 4, comma 4 del

':decreto Iegge n. 95 del 2012, convertlto con modificazioni in Iegge n. 135 del 2012,

Alla luce di quel che precede il Socio Unico, rappresenta che la predetta norma
prevede che il compenso da riconoscere allorgano amministrativo possa essere
| quantlﬂcato nella misura dell’80% del costo sostenuto per gli amministratori nell anno

2013 pari ad € 55.638,32 comprensivo di oneri prewdenzmh, con conseguente

':'-possib|le determinazione dello stesso in euro 44.510,6.6 comprensivo  di oneri-

previdenziali ed escluso da oneri fiscali.

Tuttavia, prosegue, il socio unico, al fine di contenere i costi sostenuti dalla societd e
di prosegwre nella razionaiizzazione de!le spese, pur-tenendo conto del fatturato della

soc1eta del numero dei dipendenti, del partlcolare_ contesto operativo in cui essa si

T

" trova ad agire, delle significative responsability giuridiche attribuite, ex se, ali'organo”

amministrativo della Societa, si ritiene opportuno quantificare il compenso da

riconoscere all’'organo amministrativo in misura inferiore rispetto al costo sostenuto

- Libro delle adunanze dell’Assemblea | | Sedutan. 6 dél 10/16/2517
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- dalla societa per gl ammlmstraton nell’anno 2016, parl ad € 47.000,00,. comprensnvo_.

| d| onerl prewdenmalr parl ad € 7. OOO 00.

Pertanto il socio propone dl determlnare il compenso da riconoscere aII organo |

© amministrativo in € 39.000,00, oltre oneri previdenziali e fiscali, con un risparmio per
la societa, rispetto al costo sostenuto dalla societa nell'anno 2016, pari ad oltre 6.000

euro su base annua.

_-AI rlguardo il Socio Un|co evidenzia che, alla luce di plurime dellbera210n| deIIe Sezrom |
Regionali di ControHo della Corte dei contl, il compenso sopra quantlﬂcato & da
ritenersi onnicomprensivo e come tale non comportante alcun altro onere per la
Societa, fermo restando il rimborso delle spese vive sostenute dall’A.U. per effetto ed
~in d.i-pendenz-a dell’espletamento  dell'incarico conferitogli, purché debitamente
documentate nonché il rimborso delle. spese di V|agg|o con applicazione delle tarlffe

o ACI dell’anno di competenza,

Per quel che concerne il compenso da attribuire ai componenti del Collegio Sindacale
ed al Revisore Legale dei conti della Société, il Socio Unico rammenta che,
. precedentemente, entrambe le funzioni erano state attribuite ai membri dell’organo di
controllo interno che :percepivano, per lI'effetto, un importo aggiunt-ivo; lo fus
T‘sdbéhkeniens, tuttavia, prosegue il Socio Unico, 'ha esc’:l.u'so la ‘cumulabilith " delle
funzioni de quibus, di talché si & reso necessario procedere alla nomina di un Revisore

Legale.

:__Or_bene,- cid posto; rile_vato che il costo complessivo precedentemente sostenuto
7 daII;ASIA per il titolo predetto ammontava ad euro 35.000,00, ritenuto di non poter
'm"i‘gi"ijé{:iﬁ.t:'are aur"néhti'rispetto al richiamato plafond, attesa la necessita per la Societd di-
agire in regime di economicita oggettiva, il Socio Unico propone |‘attribuzione dei
seguenti compensi annui, oltre accessori se dovuti, ai membri del Collegio Sindacale:
Presidente Dott. Vincenzo Catalano euro 10.000,00 oltre oneri previdenziali e fiscali,
'c'o_r'n'pon-einte effettivo Dott. Ge'rardo LaUro_-euro 6.000,00 _oltre' oneri -pl-'e'\"/iderizialli e
. fiscall e .componente effettivo Dott.ssa Gina Cofrancesco euro 6.000,00 oltre oneri

previdenziali e fiscali.

Al Revisore Legale dei conti e attribuito, conseguentemente, un compenso annuo pari

ad euro 10.000,00, (_)_it-ré oneri previdenziali e fiscali.

. Libro delle adunanze dell’ Assemblea ' Sedulan. 6 del i0/10/2017
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L'Assemblea, dopo ampia ed approfondita discussione, delibera di- quantificare il

| compenso da riconoscere all’A.U., con decorrenza dalla data di assun_zione delle
' Telative funzioni, in euro 39.000,00 oltre oneri previdenziali e fiscali, precisando che
I'importo de guo & da ritenersi onnicomprensivo € come tale non comportante aic(.ln.
altro onere per la Societa, fermo restando il rimborso delle spese vive sostenute
-dalll/AU.  per. effetto ed in dipendenza. dell’espleta‘mento dellincarico. -conferitogli,
purché debitamente documentate, nonché iI' rimborso delle spese di VIagglo con

*‘applicazione delle tariffe ACI dell'anno di-competenza.:

Il Socio Unico si riserva espressamente la facolta, nella competente sede assembleare,
di rivedere in aumento, ovvero in decremento la quantificazione sopra operata, a
‘seguito dell’emanazione del decreto minjsteriale ex articolo 11, comma 6, del T.U..in

materia di societa a partecipazione pubblica.

~ L'Assemblea, dopo ampia ed approfondita discussioné, delibera, inoltre, Iattribuzione
del seguenti compensi annui, oltre oneri previdenziali e fiscali dovuti per legge, ai
membri del Collegio Sindacale: Presidente Dott. Vincenzo Catalano euro 10.000,00,
.- componente effettivo Dott. Gerardo Lauro euro-6.000,00 e componente effettivo
'Dott:ssa Gina Cofrancesco euro 6.000,00, con consequenziale attribuzione al Revisore
-"»I_.'e'g-ale'dei'conti di un compenso annuo pari ad euro 10.000,00, oltre -oneri

previdenziali e fiscali con decorrenza dalla data di assunzione delle relative funzioni.

Per il secondo punto all'ordine del giorno prende la parola I'A.U. e provvede alla
compiuta illustrazione della relazione sulla situazione economica della societa. al- 31
ago.sto-2-01-7 e previsionale al 31/12/2017, redatta con il supporto del _.cons'u!ente
~fiscale alla quale integralmente si rinvia e che ad ogni buon-conto si allega alla

presente,

Dalla predetta relazione emerge una perdita di esercizio al 31 agosto 2017 pari ad €
750.610,19. Tale perdita & riconducibile essenzualmente alla I"IdUZIone dei ricavi verso
il Comune socio in conseguenza della variazione dell’lmporto per la gestlone del
“~gervizio di Igiene urbana nel territorio comurnale, nonché per I’ incremento. significativo -

del costo per gli interinali.

Al fine di contenere la perdita di esercizio senza intaccare il capitale sociale, nella

predetta relazione -sono state ipotizzate varie opzioni da adottare di cui-alcune gia

Libro delle adunanze dell'Assemblea Seduta n. 6 del 10/10/201_7
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'aVVIate,_con una proposta gestlonaie che prevede una - perdlta di’ esercmo ar
'___31/12/2017 pari ad €/m|n 400 OO circa che a segutto dell’ UtI|IZZO deite rlserve deI

patrlmomo, non mtaccano i capltale soc1ale ewtando il rlcorso a procedure "

fallimentari.

L'ipotesi di contenimento deile spese, prosegue I'Amministratore Unico, si riferisce

5%_ A,.é.%, % ) - " i - T L L . . " 26 Lo ’

~all'anno 2017, ed in particolare all’ultimo- trimestre, in quanto la societd; grazie ad una - -

- ‘serie di azioni che verranno poste in essere e che saranno |nd|cate nel redlgendo Piano
Industriale, potra raggiungere una situazione di equihbrlo economico nell’ esercizio
2018.

Il Socio Unico, nel condividere la proposta formulata dall’AU, cosi come contenuta

“nella predetta relazione, rammenta ai presenti quanto previsto-dal D. Lgs: 17572016 -
7che all’ art 19, comma 5, prevede che “1e amministrazioni pubbliche socie fissano, con _
\pl‘Opl“l provvedlmentl obiettivi spec1f|C|, annuali e pluriennali, sul complesso delie”' -
spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, tenendo conto del
settore in cui ciascun soggetto opera, delle societa controllate, anche attraverso il
. gontenimento degli onerl contrattuali-e delle assunzjoni. di personale € tenuto conto.di
quanto stabilito all'articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabmscono a

" “loro-carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale”.

Alla luce di quanto rappresentato, tenuto conto anche della significativa perdita di
esercizio maturata al 31/8/2017, il socio unico conferisce mandato all’A.U. ed al
Direttore. -Generale, secondo le . rispettive .competenze, .di procedere - alla

implementazione della proposta avanzata nella predetta relazione, -nonche ' di

““formulare proposte di razionalizzazione della spesa del personale della societd: nel -~

rispetto della normativa di cui al D.Lgs. 175/2016 e smi e della L.R. 14/2016.
Per il terzo punto all’'ordine del giorno prende la parola il Socio Unico e, facendo
seguito alle pregresse interl_ocUzIoni con I'A.U., ribadisce Vinderogabile esigenza che la

Societé,'nei piti breve te'mpo possibile, si -d'oti di un piano industriale: ﬁn'éliz'z-ato'ad

“““acerescere i livelli di efficacia, efficienza ed economicitd dell’azione da essa displegata,  ~ .

con conseguente contenimento dei costi a carico del Comune di Benevento ed,
ultima analisi, a carico della collettivita, con decremento, nel medio termine, del

prelievo tributario imposto all’'utenza.

? ‘Lil?rq_ delle adunanze dell’Assemblea . _ | Sedutan. 6 del 10/i0/20-17 .
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* Interviene il dott, Madaro ed evidenzia che, sulla scorta degli indirizzi formulati, per1é

V|e brew, dalla proprleta ha gla provveduto, con determmazmne n., 22 de| 27/9/2017
che si allega al presente verbale per costituirne parte mtegrante e sostanziale (ed alla
" quale espressamente si rinvia), ad affidare a soggetto in possesso di spe.ciﬁci requisiti
di qualificazione professionale il servizio di consulenza strategica per |I'elaborazione, e

;;,..,I;a,s_ucce-s:si_va imp,lem:ent_azio.ne,.del.'pian.o_i-nd,ustr_iale della Societa..

Il SOCIO Unico prende atto della rlferlta mrcostanza, espnme apprezzamento per Ia

sollecﬂtudlne palesata dall’A.U. e ne approva I'operato.

Per il quarto punto all’ordine del giorno prende la parola I'A.U. e provvede alla
compiuta illustrazione della relazione a firma del Direttore Generale della Societa, che
“si-allega-al presente verbale per costituirne ‘parte: integrante e sostanziale - (ed alla

quaie espressamente si rinvia).

Il Socio Unico condividendo le ragioni sottese ad una razionalizzazione delle sedl della
Societa, anche in considerazione del consequenziale decremento dei costi, condivide le
linee Opérative delineate nella richiamata relazione, dando mandato al’A.U. ed al
-~ Direttore Generale, secondo le rispettive competenze, di procedere alla connessa

_ lmplementazmne

Per il quinto punto all ord[ne del giorno prende la parola I'A. U ed mforma I’Assemblea
che con propria determinazione n. 18 del 13/9/2017 ha provveduto a revocare, per le
motivazioni ivi compiutamente esphmtate la determinazione n.12 del 9/8/2017 a firma

-dellAY. protempore. -

L’A,U. r_a_'ppres.enta che il modello ex Dl.gs. 231/2001 risale al 2013 e che, pur non o

essendovi un obbligo normativo di aggiornamento periodico, lo stesso & nécessario al

fine di garantire l'idoneita ed efficacia del modello stesso in relazione a:

e cambiamenti 5|gn|f|cat|V| della struttura organizzativa o dei settori di attivita della

 -societd; ' | . ' : e '

& aggiarnamenti legislativi; ‘ _ . ‘

" ihdividuazione di signifiéétive violazioni o elusioni delle prescrizioni nello ‘stesso
contenute che ne evidenzino i’inédeguatezza.

Le modifiche intervenute sui reati, soprattutto in materia ambientale, hanno un

rilevante..impatto._ai fini_deli’analisi_del rischi_per.una_societa operante nel settore

H__Lz'bro de__lle adunanze dell ' dssemblea _ - Sedutan, 6 del 10/10/2017
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_ dell |g|ene amblentale Da una prlma !ettura del documento I"analist del rlschl presente

nel modello appare del tutto msufﬂuente come |mposta210ne metodologma

In merito all’attivita deII Orgamsmo di Vlgllanza (OdV) si evidenzia che allo stato esso .

non risulta operativo.

Il mancato aggiornamento dei modello, soprattutto in assenza di segnalazioni in
..proposito da parte dell’OdV, costituisce. una criticita rilevante capace.di incidere sia

.. sull'idoneita che sull’efficacia del modello stesso.

Relativamente al Piano anticorruzione e trasparenza, la normativa di riferimento
prevede un obbligo di aggiornamento annuale del Piano (entro il 31 gennaio). I
documento attualmente pubblicato sul sito alla sezione trasparenza é datato 2

‘ febbralo 2016 e, pertanto ]a Socneta rlsulta sostanzualmente mademplente

- Nelle more dell'individuazione dell'OdV, I'A.U., con propria determina n.24. del
29/9/2017 ha provveduto a nominare il Direttore Generale quale Responsabile

dell’Anticorruzione e Trasparenza.

~Per quanto sopra, I'A.U. propone, pertanto, all’Assemblea di formulare specifico

-+ indirizzo -all'organo- amministrativo per procedere all’aggiornamento del modello ex

+-D.Lgs. 231/2001 e del Piano Anticorruzione e Trasparenza, attraverso 'individuazione
di societa ovvero professionisti specializzati in materia, considerata la mancanza di
professionalita interne in grado di predisporre tali documenti. L'A.U. propone, inoltre,
all’Assemblea di nominare un Organismo di Vigilanza monocratico attraverso

~l'individuazione di un componente esterno-alla societa in possesso dei 'req‘uisiti di legge

_.previsti nonché, nelle more dell'individuazione dello stesso, di nominare quale

componente dell’lORVI il Presidente del Collegio sindacale Dott. Vincenzo Catalano,
senza alcun onere aggiuntivo per la Societa, avendone gia acquisito la disponibilita ad

accettare l'incarico.

Il Socio Unico condividendo quanto rappresentato dall’A.U., formula. specifico atto._di
. Indirizzo a questi ed al 'Dirett_ore Generale, secondo le riSpet__tEve competenze, di
Eroéederé. aII'aggibrnamento del modello ex D.Lgs. 231/20:01 Ae".d'e.'l HP‘iano
Anticorruzione e Trasparenza, attraverso [|individuazione di societa ovvero |

professionisti specializzati in materia e di nominare, nonché di nominare un Organismo

- _Libm delle adunanze dell 'Assembléa— _ - _Sedqta 1. 6 del iO/IQ/2917
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di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 monocratico autorizzando I"Amministratore Unico di

~individuare un professionista. esterno in possesso dei re_quisiti di legge.
I‘I .Socio Unico delibera, inoltre, di nominare, 'ne'l'le molre' dell’individuaiione' dél préd"etto
professionista, quale componente dell’'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 il

Presidente del collegio sindacale dott. Vincenzo Catalano, senza alcun onere

aggiuntivo per la Societa.

Per || sesto punto aII ordine del glorno prende la parola I'AU. e rammenta ai. presentl -

che I'incarico di Direttore Generale della Societd, attualmente affidato al dott Massimo
Romito, risulta in scadenza alla data del 31 dicembre 2017, evidenziando,
contestualmente, che allo scopo di garantire una pil efficiente strutturazione
dell’assetto organizzativo della Societa ha provveduto a predisporre un organigramma
_ soc-i.eta-rio che prevede le figure del Direttore Amministrativo e del:Direttore Tecnico in
~ luogo del Direttore Generale che si allega al presente verbale ed invita, per I'effettola

Proprieta a formuiare gli indirizzi ritenuti pitt opportuni.

A questo punto interviene il Socio Unico, il quale, nel prendere atto dell’organigramma
societario allegato al presente verbale, per costituirne parte integrante, allo scopo di
-.garantire una_piu . efficiente strutturazione dell'assetto organizzativo. della Societa,
{“’i"hv“lta.' T'AU. a provvedere all'elaborazione di schemi di avviso - pubblico: per
Iindividuazione delle figure del Direttore Techico e de.l Direttore Amministrativo
dell’ASIA, con contratto a tempo determinato di durata triennale, con compenso

determinato in base a quanto stabilito dal CCNL nel rispetto della disciplina dettata

- dall'articolo 25, comma 4, del decreto legislativo n. 175 del 2016, con costo inferiore

"i.f--_:tispettq ;a_ quanto sostenuto attua[menfe per la figura del__Direttore;Gehéral,é,:- da

‘sottoporre alla previa approvazione delllAssemblea, precisando, altresi, che Ia
pubblicazione degli avvisi in discorso dovra essere necessariamente preceduta
dallesperimento di una verifica interna circa la presenza in organico di professionalita -

adeguate allo svolglmento dei ruoli sopra speCIﬂcatl Il SOCIO Unico, al ﬂne di garantlre

“ .“‘:’_‘ﬁdla perdurante operativita della Societd nelle more della conclus;one delliter

ammlmstratlvo finalizzato all'individuazione del D|rettore Tecmco e deI Dlrettore
Amministrativo, invita I'A.U. a disporre |'eventuale proroga, ove occorrente, delle
funzioni del dott. Massimo Romito, alle stesse condizioni attualmente in essere, sino

allinsediamento--delle-nhuove.figure.apicali,. che..dovra.avvenire entro.e.non oltre 1.45.

- Libro delle adunanze dell’Assemblea - , S .. Sedutan, 6-dél-'10/10/291'}
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giorni dalla scadenza dell'incarico, con la precisazione che ove cié non accada il dott

Massimo Romito cessera automaticamente, ai sensi e per gli effetti dei principi

generali in materia di prorogatio degli organi amministrativi, dall’ufficio ricoperto.

L’Assemblea, dopo ampia ed approfondita discussione, allo scopo di garantire una pil
*efficiente strutturazione dell’assetto organ’izzatiﬁo della S‘ociet'é; delibera di"ap'pr‘o'\iare
I'organigramma societaric allegato al presente verbale e di dare mandato
al’Amministratore Unico di provvedere all’elaborazione di schemi di avviso pubblico
“per lindividuazione delle figure del Direttore Tecnico e del Direttore Amministrativo
dell’ASIA, con contratto a tempo determinato di durata triennale, con compenso
d.éterminato in base a quanto stabilito dal CCNL, e comunque Inferiore rispetto al costo
- sostenuto attualmente per il Direttore Generale, nel rispetto della disciplina. dettata
dall’articolo 25, comma 4, del decreto legislativo n. 175 del 2016, da sottoporre alla
_Pprevia_approvazione dell’Assembiea, precisando,. altresi, che. la. pubblicazione degli
avvisi In discorso dovra ‘essere necessariamente preceduta dall’esperimento di una
_verifica interna circa la presenza in organico di professionalitd adeguate allo
sVolgimento dei ruoli sopra specificati. Il Socio Unico, al fine di garantire la perdurante
- operativitd della Societd nelle more della conclusione deII iter ammlnlstratlvo

ﬁnallzzato all mdlvnduazmne del Dlrettore Tecnlco e del Dlrettore Ammlnlstratlvo mwta
AU, a drsporre Ieventua]e proroga ove occorrente, deIIe funznom deI dott Ma551m0
Romito, alle stesse condizioni attualmente in essere, sino all'insediamento delle nuove
" figure apicali, che dovra avvenire entro e non oltre i 45 giorni dalla scadenza
| dell'incarico, con la precisazione che ove cid non accada il dott. Massimo Romito
cessera automaticamente, ai sensi e per gli effetti dei principi generall in materla di

"'prorogatfo degli orgam ammlnlstratiw dall’ ufﬂc10 rlcoperto

Per il settimo ed ultimo punto all’ordine del giorno nessuno prende la parola di talché,
" Hull'altro essendovi da deliberare e da discutere, 'Assemblea si conclude alie ore
11,00.

IL SEGRETARIO

Dott sa Marla armela Serluca

Q‘W&’* e | - ILPRESIDENT_E_ -

" Libro delle adunanze dell’ Assemblea Seduthn,_6 del 10/10/2017
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AZIENDA SERVIZI IGIENE AMBIENTALE - BENEVENTO -
S.P.A.

Sede in VIA DELLE PUGLIE - 82100 — Benevento - Capitate soctale Eurc 120,000 iv/ p. iva
01112560626

Relazione sulla situazione economica al 31.08.2017
e bilancio previsionale al 31.12.2017

Spett.le Ente,
il bilancio consuntivo al 3 1/08/2017 riporta un risultato negativo pari a Euro 750.610,19.

Cm1d1z1om operative ¢ sviluppo dell‘attivita - SEREN o s
La Vostra Societa, come ben sapete, svoige la propna att1v1ta nel settore dei servizi pubblici d1

igiene urbana ed ambientale sul territorio cittadino (gestione dei rifiuti ¢ spazzamento) dove
opera in qualita di affidatario diretto da parte del Comune di Benevento in forza di apposito
contratto di servizio.

In data 06 settembre 2017, "assemblea dei soci ha nominato nuovo Amministratore Unico
della societa il dott. Donato Madaro in sostituzione del precedente dimissionario
amministratore prof. Bernardino Quattrociocchi., Immediatamente il nuovo amministratore,
con la collaborazione del consulente fiscale, ha elaborato una situazione economica
consuntiva al 31.08.2017 e, di conseguenza, un bilancio previsionale al 31.12.2017 al fine di
verificare I’andamento economico e finanziario della societa con conseguenti provvedimenti
in merito.

Da cid & scaturita una perdita civilistica al 31.08.2017 pari ad euro 750.610,19. Il bilancio al
31.12.2016 ha evidenziato un risultato negativo di euro 826.943,61.

Al sensi dell’art. 2428 si segnala che I'attivitd viene svolta nel solo territorio di Benevento,
Sotto il profilo giuridico la societd & a totale partecipazione pubblica con socio unico il
Comune di Benevento.

Andamento delh gestmne

Andamento economico ﬂenerale o

Nonostante tale perdita la societa continua a gestire la raccolta dei rifiuti in modo efficiente
grazie, anche, ad una capillare organizzazione del personale operante su tutto il territorio del
Comune di Benevento. Nel corso del 2017, la societa ha fatto ricorso ai lavoratori interinali.
In un primo momesnto, i lavoratori sono stati forniti dalla societa Adecco e, successivamente,
dalla societd Tempor con un rilevante abbattimento del costo del servizio; dal confronto delle
tariffe applicate dalle societa Tempor e Adecco, nel mese di luglio 2017, ¢ emerso una
differenza di minor costi pari a circa euro 51.399,46, come da prospetto appresso riportato. 11
personale utilizzato tramite le societd interinali & stato mediamente, nell’anno 2017, di 70
unita. Solo a partire dalla seconda decade di settembre 2017 il personale interinale utilizzato é
di circa 45 unita, azione, quest’ultima, adottata dall’organo amministrativo mirata alla
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riduzione del costo del personale e ad un riequilibrio finanziario della societd con un
risparmio mensile di euro 103.894,00.

Differenze costi tra le societd inlerinall, ADECCQ E TEMPOR — periode dal 01 luglio al 31 luglio 2017

T FATTURA N 10397 DEL 31;n7.2oi7 m ﬁMPO’R dal 03 illuiﬁ 81 331 luglio 2017 pg. Lavora

1.785,05 156 11,4426 |MOTIPLICATORE 2,118 24,2355
S MR SPESE
LOSTD GLOBALE PER | TARIFFE ORARIE IN OREIN JiMPoRTO'NON | IMPONIBILE |RLEVAMENTO]  TOTALE
TIPOLGIA LAVORD - FATTURN FATTURA | IMPON BILE. AL2Z% PRESENZE IMPONIBILE
. P UAPDBILE
ORA ORDINARIA 2125 598797 212.244.36 4,832,027 : 4.832,02
IND. PRESENZA 13,55 1,752.00 237as60 |- :
LAY, NOTTURNO 23% 532 132400 70437
LAY, DOM. £, 18,00 2583 53,00 1.3£8,99
IND.ION © (3 PERATQRE 717 586,00 4,201,562
BAN CA ORE GOB, 2125 2,00 42,50
ND. WAL DAL S GG, 521, 24,00 125,04
IND. MAL, CARENZA 20,89 24,00 489,92
iND.MAL OSPEDALIER 521 3563 18,91
. |PERMESSQ LUITC 2125 2534 BIf,A8
TOTALI : " 743.483,79 4.832,02 - 4.532,02
: : LEQIES ADECCO : COSTO CHE SAREBRE STAIS, SEEATTURATO
. ORA ORDINARIA 20,69 387 ] ous707 206,651,10 98.653,44 2,00 | _38.65544
IND. PRESEN2A 13,28 248 ] 15200 | - 2326636 4,33498 . 4,344,96
LAV, NOTTURNG 33% 25,90 676 132,40 342916 89507 - 295,02
© LAY.DOM. €, 18 DO 2656 AAa7 53,00 1,407 68 | 263,41 - 263,81

- Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

La Societd ASIA SPA, nel corso del 2017, ha subito una riduzione dei ricavi per effetto della
riduzione del corrispettivo da parte del Comune di Benevento per la gestione del servizio di
igiene urbana. Infatti, i ricavi correnti verso 'Ente Comune di Benevento sono pari ad euro
110.699.666,18  rispetto  a quelli dichiarati nef 2016 pari ad euro 11.836.000,85.
Sostanzialmente, I’ ASTA esercita la propria attivita in uno scenario di “monocomrmittenza’ e,
“di conseguenza, if taglio del corrispettivo genera degli effetti negativi immediati sull’intera
gestione economica della societa.
_-"'Ebbene evidenziare che i primi otto mesi del 2017 sono stati caratterizzati da un incremento
“del costo del personale somministrato (interinali); infaiti, si ¢ passalo da un costo del
~personale somministrato nel 2016 pari ad euro 1.228.203,60 ad euro 1.433.994,90 al
31.08.2017, con un impiego medio di circa 70 unitd. L'attivita di contenimento dei costi di
" gestione, nell’immediato, ha riguardato innanzitutto il taglio del costo del lavoro
_ somministrato, passando dalle 70 unita impiegate alle 45 unita impiegate a partire dal mese di
settembre 2017, con un risparmio mensile di circa 100.000,00 euro; in previsione avreme un
" costo degli interinali pari a circa 2.261.328,34, con un incremento rispetto al 2016 di euro
1.033.124,74, comunque, trattasi di un valore di rilevante importanza ¢ significativo sulla
- gestione globale dell’azienda.

3o




" ASIA BENEVENTO SFA

Pressoché inalterati sono stati 1 “costi per il godimento di beni di terzi” e i costi per gestione,
 mentre significativo ¢ stata la riduzione del costo per servizi che, rispetto al 2016, ha subito
“una decremento di euro 688.448.95, dovuto prevelentemente dalla riduzione dei costi per la
gestione di manutenzione verde pubblico, non pil sveito dalla societa, nonché dalla riduzione
"dei costi gestionali, come da prospetto allegato.

- Principali dati economici

1l conto economico previsionale riclassificato della societa confrontato con quello

‘dell’esercizio precedente ¢ il seguente:

) Codice | Voce del conto economice 2017 2018

A1 | Vendite-prestazioni-corrispettivi 11,442,447 13.161.328

A2 Capitalizzazione lavori interni 0 0

A. Totale ricavi 11.442.447 13.161.328

Materie prime, suss. e di consumo 567.018 624.113

B2 Senvizi 2.715.680 3.404.120

- B3 Godimento beni di terzi 262.652 318.903

B4 . Onerl diversi 91.360 94.541

B. Totale costi esterni 3.836.708 4.442.686

: C. Valore aggiunto (A-B) 7.805.739 8.718.642

D. Costo del lavoro 8.338.151 7.375.708

| E. Margine operativo lordo (C-D) -532.412 1.342.934

| £ Ammortamenti 469.779 489.779

G. Accantonamenti {p.m. + sval. crediti) 143.000 1.553.031

i H. Risultato operativo netto (E-F-G) ~1.145.191 £78.876

Proventi da partecipazioni 0 0

H2 Altri proventi finanziari 3 2.874

H3 interessi e oneri finanziari -985 -840

. Totale proventi e oneri finanziari -952 2.034

I | Rivalutazione di attivita finanziarie 0 ¢
12 Svalutazione di atlivita finanziarie 0 0]

i| L. Totale rettifiche di attivita finanziarie 0 0

;- M. Risuitato delia gestione ordinaria {H+l+L) -1.146.143 B77.842

Proventi stracrdinari 2.822 40.583

Oneri straordinari -9.241 -26.821

N. Totale proventi e oneri straordinari -6.419 13.763

| O. Risultato prima delie imposte (M+N) -1.152.562 £64.079

P. Imposte sul reddifo 162.805 162.865

‘| Risultato d'esercizio (O-F) -1.315.427 -826.944

(%)
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Nella tabella che segue sono indicati i risultati del ricavi con riferimento al bilancio di
previsione 2017 rispetto at consuntive 2016 ed al consuntivo 31/08/2017:

con.

CONTO ECONOMICO

eoTio ceonandico A
J1/08/2017 consuntive

PREVISIONALE 2017

CONI

A VALORE DELLA PRODIZIONE

CAYIDELLE VENDITEE DELLE PRESTAZION] B e R m— U
51600 bic. Cess.vet raeeolt £407M96 £ 64.169,96
51607 |rioad vendila plstica £264, 84408 £397.366.20
51603 |rienvizaceolla mbellapg £130.05.74 £ 1930862
51604 fricad coss. Matera fervosi 665780 £907820
51605 [rieay servaacediftaCNA £ 045506 £0 88258
51606 |ne.servraceimbaloge o £040) £000
51607 {ric.servince.CIAL {40 £000
51608 lecrr.vendita rottonss. Plastica 1, 000,80) ¥ 105080
59003 |ricavi prest.servizi diversi + §.539.72 £ 90,836,772

53004 Yoorrispetive servizi ot Avee verdi £ L0 £ 00

$20035 rieavi eorr enie nromietario £7133110.4 £ 10.699.6660.1 8

T minor ricavi, come specificato, per la gestione del servizio di igiene urbana, scaturiscono
dalla riduzione del corrispettivo da parte dei Comune di Benevento dell’importo parl a circa
1.136.334,00. 1! bilancio dell’ASTA negli ultimi anni presenta un andamento economico €
finanziario pressoché regolare e standardizzato, ovviamente, la riduzione dei corrispettivi da
parte del Comune ha determinato I'incremento della perdita civilistica. A cid si aggiunge
"incremento del costo degli interinali, come riportato nella tabella seguente, rispetto al
consuntivo 2016, pari a circa 1.033.124,00:

31/08/2017 Previsione 17 Consuntivo 16 diff.(prev.17-cons 16)

% o SALARIESTIPERDI BRI LLAAR N A0 RAY| J———
8100 frelzlord aun conenie £200L430 10 £ 468300 £47

36101 Jretr Jorde aums prceeden £40 €060

SO1 Jonen velr foonty, Pers. Sonma, - £ AT A7 0 R L1

3612 Jlvow & eesom vouchr £a0 £ 000

La perdita previsionale come da prospetto qui di seguito riportato, per ’anno 2017, ¢ scaturita
essenzialmente daj minori ricavi fatturati al Comune di Benevento nonché dali’incremento del
costo degli interinali:
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MINORI RCAVR RICAY) J—

WLGGIORI COSTI SOMMMISTRAZIONE | COSTI SOMRA. R

A fronte di tale significativa perdita, la socicta ha avviato una serie di azioni volte al

contenimento dei costi che hanno riguardato il costo degli interinali, a partire da mese di
settembre, nonché i costi di lavaggio veicoli, consulenze, lavoro accessorio, assicurazioni,
vigilanza, ecc per un totale complessivo di circa 300.000,00.
L’organo amministrativo di concerto con il direttore generale ha, nell’immediato, ridotto il
costo degli interinali passando dalle 70 unita, implegate fino al mese di agosto 17, alle 45
unita tutt’oggi in forza. Tale scelta nel breve periodo (12 mesi} dovrebbe portare una
ciduzione di circa euro 1.400.000,00 del costo del personale che, di conseguenza, determiners,
data la situazione economica attuale, un pareggio di bilancio. Infatti, il costo degli interinali
mensili per numero 25 unita ¢ rappresento dal seguente prospetto:

MOMGPERATORE - LIVELLO 3/B-CON PATENTE"C ™
. T B N y
CTiSOTF nﬁslfiifop? TARIFFE ORGHIE IN FATFURA DREINFTAE.[:%EESE 1 I:’::rgg
CRA ORDINARIA 21,25 170,91
IND. PRESEN ZA 13,65 26,00
LAV, NOTTURND 33% 5,32 -
LAV, DOM. €. 18 6D 25,83 100
4. MON G OPERATORE 7,17 26,00
BAN CA O RE GOD. 21,25 200
IND. MAL DAL 4 GG. 5,21
D, MAL. CARENZA 20,88
J#d .MAL .OSPEDALIER 5,21
PERMESSO LUTTO 21,25
TOTALELORDO MENSILE
coste e} personale ainette aggio

11 costo mensile risparmiato, per 14 mensilita, ¢ pari a circa 103.594,00 per un totale annuo
complessivo pari ad euro circa 1.400.000,00
Altre azioni significative in corso di realizzazione e che avranno un effetto positivo sul
bilancio al 31.12.2017 sono state esaminate con il consulente fiscale e dovrebbero generare
delle sopravvenienza attive, in particolare:
. Crediti verso INPS scaturiti da applicazione errata di percentuale pari a circa
117.841,54
- Crediti per accise sul gasoli, anno 2017 e 2016, per circa 60.000,00;
- Tventuale revisione dei fondi rischi per esubero per un ammontare di circa euro
470.000;
- Riduzione delle tariffe Jegali a seguito di applicazione di tariffe convenzionate;
- Contenimento dei costi degli straordinari dei dipendenti e godimento ferie;
- Azioni valutative dei rapporti crediti e debiti tra Comune di Benevento e Societa tese
ad accertare il valore effettive con eventuale rettifica dei debiti dell”’ ASIA.

A
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* Bvoluzioné prevedibile della gestione

' Patti di rilievo avvenuti dopo Ia wodifica dell’amministratore

- Sulla scia del precedente organo amministrativo, ¥ amministratore unico insediatosi all’inizio
- di settembre 2017 ha proseguito nella p'oliﬁéa di contenimento dei costi. Infatti, per una
- analisi immediata della situazione ec(__)nomic_a—_patrimoniale ha conferito I'incarico per la

redazione di un pianc industriale con la pi-"e'disposizione di un nuovo organigramma aziendale

“al fine di ottimizzare le risorse umane e rendere maggiormente produttiva la struttura per
Pintero anno cercando di ridurre nel contempo le fasce temporali di minore produttivita.
Tnolire ha avviato una verifica dei costi dei servizi al fine di ottimizzare i processi funzionali

con significativo abbattimento degli stessi costi.

La missione aziendale seguita dall’organo amministrativo € quella di rendere la societa un
efficiente strumento operativo a disposizione dell’Ente locale di riferimento e del territorio

. onde fornire servizi qualificati alla cittadinanza.
‘ Tutto cid senza trascurare I’equilibrio finanziario nonché il raggiungimento di risultati

economici soddisfacenti, obiettivi. che transitano necessariamente atiraverso un’oculata

‘politica di gestione dei costi con particolare riguardo a quelli del personale nonché di
~“controllo sulla gestione stessa onde ottimizzare 1 flussi in entrata evitando ogni possibile
- forma di dispersione. o

'fA]]a luce di quanto suesposto, fermo restando le azioni amministrative a lungo termine tese a
© oftimizzare i processi produttivi dell’azienda, si propone, nell’immediato, al fine di contenere
la perdita civilistica per il 2017, di ridurre ulteriormente I'utilizzo del lavoro interinale come
- dalle varie ipotesi indicate nel prospetto seguente:
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sl

colto economien | previsionale | previsionale

pevisionale
wese di

e visionale
mese di | PRY

| CONTO ECONOMICO | wamsnny mese di mese i 4 e | diceme | A
: consuntive  [setlembre _l[h]’.‘ ottobre 2017|514 e
1 SALARIESTIENGL . L4343 LR LR | GpEninadd
134100 fretr Jorde o comente £ 40 2168 40 31055 £ 40) 1R0H
36000 dretrJorde am regedent
- |56120 Yoner rer feandr, Pers. Soum. 25 BS0] -6 150 0RE00] € 19287522 £ 152

S6I

[lvoio accessorio vaucler £0.00
: bONFTR'[ SOCIALL - - egigszanl . A st | £13820541)
156200 leopgdbti inos £ 3% 9335 £ 4766221 L4THEI £47.05128
156201 legniutjnadl £129 408 52 : £ 3656300
S ool INPDAP £ 50 04 PEIRL s MR R T I SR MR AR R
56205 {coniibutipnevian Hente £2090048 eagnal  gaRmn erRTi] €RRTIN
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In particolare, vengono evidenziate vari scenari del costo del personale somministrato,
owlameme con I'ipotesi di impiego di 35 unita a 30 ore settimanale il risparmio entro fine |4
_ anno ¢ pari ad euro (2.261.328.34 - 2.030.122,85)y = 231, 505.49.
Tenuto conto, altresi, della quantificazione delle azioni dell’organo amministrativo, come
sopra evidenziate, mirate al contenimento dei costl . di conseguenza, a ridurre la perdita di

previsione dell’esercizio 2017, si avra la seguente rideterminazione della stessa perdita, cosi

come di seguito riportato:

PERDITA AL 31/12/2017 A SEGUITO DI AZIONI DELL’ORGAN 0 AMM.VO

PERDITA PREVISIONALE AL 31/ 12/2017 come da bilancio di i
previsione (€ 1.315.427,00} i

contenimento costi interinali (35 unith a 30 ore)

-€ 231.505,00

credito V/so INPS -€ 117.841,00

Recupero accise sul gasolio -£ 60.000,00 ’
rettifiche per esubero f.do rischi -£ 470,000,00
contenimento costi straordinari -£ 30.000,0C

Perdita previsionale al 31.12.2017 a seguito di azioni
dell'organo amministrativo (€ 406.081,00)

Alla Tuce di quanto suesposto, si propone all'assemblea di approvare la relazione sulla
situazione economica al 31.08.2017 cosi come presentata, nonché di dare mandato ail’organo
amministrativo affinché adotti le necessarie determinazioni per far fronte alle criticita
economiche/finanziarie rappresentate nella stessa refazione.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci.

Benevento 05/10/2017

11 consufentefazibndale L’ Amministratori Unico
dot‘i V[@& ni o - WFW
i
S
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cante Lcunmnluul J]t‘(lBPIJl?
unmunm'n

oy

N . - DIFFERENZE .
© {previslenele 2017 - consuntive 2016),

_A1601|ric. Cesrvelr rcoolti C42.779,96 . 60,96 - € 11.606,10) - 232,563,806
SLG02 |viewvi vendila plustica €264.844,18 € 197 206,26 € 443,300,272 =00 073,96
51603 |rienv encoolla imbaklaggi € 132.2015,74 E198.3tu,62 € 162,398,21 €3570941
51604 |tlenvi cess. Materiali ferrosi RGILHG £4.979,20) €10.471,10 oINS ]
51605 |rienvi sorv e diMAACNA €0.455,00 £4.682,58 €9.733,20 £ 506
31606 |vie.sery raceimballagyi logne 20,00 g0, 20,00
1607 |rie.servance CIAL coum enpd 0
51608 {cortvendita roll/ensy, Plastien £ 1.060,80 £ 1.060.80 ) - ¢ Loaingo|
52003 |denvi prestservizl diverst 2R.4830,72 E0.830,72 € 7.043,38] & 2.796,34
524 |enrrispelivo servizi manul. Arce verdi £0,00 & 0,00 €416 350,00 ROR L[S EaR ]
5205 Jricavi cornente proprictorie £7.133.110,80 € 10.690.666.18 € 11.836.000,85 -6 LE36ALGY
2007 Trivevi bogcassond seavicabiil €0,00 €9,00 £0.00

52008 [ricovilran RARL coon RN ~ £4,00
52009 {premi ellieienza RARE £3.561,50 3,061 60 E17618,70 C1iasTin
32011 emi € 4,00, € 0,00 € 4,00

52410 leonteibud in o/esoreizio € 0,00 @ 0,00 £124.278,42
32412 |rie.nnlep.mezzi ¢ attrezzalurs ©3].282.23 €133,282.33 & 3465066 -2 136831
52422 |indeanizzi da nsslowazione € 4.0076,52 Ed4076.52 £1.400,30 €1 .476,52
52425 jric. Resn die. 4,00 & [hiH0, € 00
5227 [rimborsa spese processtnli € 1.564,78 €2.564,78 £2.76000 {19312
52438 |vimburso servlad b personals - ) £ LORR.OD crosoe| - B € 1.088,00
52430 |Rimb, Spese ulilizzo ulense az.li E{LOR Cuonl. - £ 0,00
52431 |Rimb.apese conitrim.Mat Nou contimi E 0,00 LA E (00
52432 |Rimb.risar.damni ad sttrezz. E 4,0 CEO E 000
52433 |eredito inposty fasse progricte 0,00 0,00
32434 |Rimb. Spese anl.manul loesli tore o C 10,00 £1.000,00 =01 Donon

732435 [Rinh, Coslt anallsi mercen|ogiche j TR (J,ﬁ[) 5] “ f.?f)‘lm
524306 |eunbern fondi visehi non dedolii C 0,0 0,00, £27.312,25 S£270,332,25
5437 |eredilo imposla £0,00 £ 0,00 £0,00
52438 |plusvalenze potrimoniali €000 20,00 0,00
52440 |rimberso multe rniicipate azienda [ofeRill) € 0,00 £ 0,00
52441 [[ieavi oraanivzazione evenli £7.500,00 £7.300,01} € 750000

1CORIT. Dl\.I.LA P N

6.; l’ER MA'[LR PRI

MO BT MERC
54101 dmaledoh ) LI 73R 420 ‘ﬂt)‘,?‘l S 12.542.63

34102 pricam bi £ 3100671 £ AT 16 Q2 €32.045,46
5403 [apporecehi ¢ nlliezzalure mimle - 230,00 RoFRURTY R RN £783.00
34104 feambuslili 000 £0.00 £0W
54105 |enrburanti £ 276, TImAT A1 ~E ezl 40374 €6.399,53
3106 [labriNeani] B 14951 R LNy € U054
3107 |esncalloria } R Y o401 43 €4.034,23
SR |Vestiorostmit, I €611 i 47 ) £ 1305288
541019 [maleriale ipisnico-sanilurio A AT A 68125 0 4249.2) £ 2A75,04|

] LEIRRS |puhbhuazmm £0,00 © D,uﬂf

U 3a112 | mutesiali i sonsmno 754,16 ¢ (758848 £6,783 24|

[ 8012 [ricamsi x veliore wrdondai 500 £ 432,56 £ w250

| _3413_|riepmbi Fiar Morea FA22W%

l 34115 [(_rzlb anli vullnma?
54116 !
ST 1;:ulmw £ 0,00

costi indedu
compdse Congiglio Ammde S OARHEOD
35002 |comp,Collegin Revisori Contl W 364001 e0m
35003 lennlrINI'S COOO.CO, . » ~C 7, 130,20 € 3.000,50
35006 |prestoziani leeniche B 7.TAH,00 €7.613,23
S50 |mannlriparszimp.dolaz ullici €1.175,80
A5008 |manut riparinn.c dotteefche £2.47
55000 |manulenzione e ripwaz.locali -¢ $3il 4 € 6d 4
55010 |man.e rip impianti diversi - 150082 enp
55012 |mans tip, Vetture aziendali £ 0,004
58013 |munut/ne-rip/he su beni lerzi RN € 30.838,77
55074 fenn. Manulenzions allrezz, Oflicing -G 4670378 <477 1005 D 3 £ 1,24
5018, |eommissiont baneariefpostali £20378 £.66785] £ 143531
35016 |ennond di ussislenza - A 1805 HE Tt €796,76(
MSS{)]'T consulenze tegmichs <C-20.800,32 (','46 382,23) "G 15.246,87]
55018 |eonsuletve am 34,061 .50 =2 72,584,010 Cednam, ]
55019 |consulonze logaki- 3248807 -26.452,89]° G424 68
55020 |aotarili & varis - SRR CE 246000,
55021 |legell per sentenze - € 4.9?2',25 a
55022 |wwvincd,ststeing Informallvo < R16TIA
35023, |inseraion glomel 3 10.73_::,('10\
55024 [pubblicta e promozione. e T 536475, -
B AR €39.856,00)
55026 |pulizia ultici . 10w anl _enog
33027 |luverggins cassonctll eam €006
{Tsstu [pogtnti £ 66,01 £ 77,5 G642,
55020 |telofoniche € 1607701 CRSINRI|
53030 {Telefonicho-cettutail AP L3I
5503) |lakporlo acquisti £ 0,00
*.55032 [agqua - IR < 008 4Y
56033 jenarpig eletitlen - 8
55034 ..|mes per rischldamento o :Iums =TT =
55055 [oollaudi alitomezzl - - ‘“7_9.13 i
55036 [lunzloric collepio congiliazlont” 1}
55037 feonErifiii speciali
5503% [confedimenlo ifiuti -* - uf'_nam,zi
55039 |verilica implanti eletlsici B TI00)
55040 -| mamuit-ripar. Aulovelure : X "
55041 |amaltimrifinld fngoinbranti 260530 4 15,
55044 [osaz.tagse proprieti veicell ~ B 1R3I0) ‘ 32y
55045 |trospotlo vdcoli aiendali : E8,00| 20,80 £758,21)
55046 feollandi I g0 000 £62,79
55047 |asaz,tnsse propriet vottore, L8 T _ e
55048 Mlavappio veicoli nziandali £ 0,00 T Enon - £ 3656600 € 36.566,00




i
"1
i
3

H
H

i
¢

L RS

35050 [irasporto AL

120,60

e amakogol-

£ 69.83000]

—€17.150,00|

35052 | vinggio, vite @ allogaio aulan| R e Lol €3712,97)
55053 |portevipnzion convepni-Corst -8 20 00,0t g 125,000 K200
55034 lcontrolli sanitard & H0.00 " B0,0D ] £ 90,00
55035 medicinn preventiva € 17.334,06 @ 45.000,02] -£43,900.28 € 990426‘
55056 _|oneri distacehii sindéenli £3.359.00 €6718,00]
55037 |lavagpio iudume\_w!i i favorn o2 65.4000,25 £ R 280,00 € 187975
5506 |assicaruion veieol] seivinio 2 142338 € 1132823 1 € 70750163
55062 |ussiv.vetlure 7 AR £ L0107 ENEYT
35067 |mssicurazione RLC.R.D, < TN Gk, [HY -2 13.021,10 ©21,70
55064 assise Respeneabilitd anun/ii 37800 .55 T
35066 |trasloen bend altrezzatur 2000 conn
35067 !.:_nn«u\en?n nddetn glampa o e ey o o0
sst6R | Pulivan Fidejussurin ) B Eo0b T ] - N T 0.0
55069 |Asslemazione inferiunt dipti #7230 £ T - 701,24 €4,2d
35070 |Assicurazione locali -6 TR £ TR0 £ IR0 £0,09
55671 |Oneri indennizze dani 4,00 £ 3,330,160 - 333000
35072 |spese porchepgto velonli ar/i € (0,00 € 0,00 £ 1,31 €1,50
smalilo casmeneli fuor nso/plaslics b 4708 €870,25
Servizio fologralico, ’ ) €10,00) - £0,00
ypese pestalbo Gestor Ambrli 2] 60 - |L0H6,00 o F 306 © 40,00
manut/ne ainsle-verde pubblics -6 276,00 -€ 1756010 ~E 3013650 € 188.609,40
Carieo unsg RSV eon eseqvators DY 0,00 £ 0,60
SmaltMedic /Batietic/firinghe M o0 00 A0 £ L2RT A € 1.551,00
Lessere ACT veienli aziendali LA LS GRIZAT -G A67 610
35080 |smallfo apporeceh.eleti/che €000 £0,00
35083 |pedappi auloveicoli izicndall - 2988,02 £1.425135
55084 p_c“x-Jng_gi aulovetture azjcm]ali E n.n:i £ 18,58
55086 Forv.svuotensseni RSL con gru g0.00 €000 € {,00
jSDSR Sor mavimentazions eassont £0,00 £0,60 €000
45080 |peesanale sam minialralo - AT 406,k BN R 16 7AR 016319310
55000 |Invoggin retes lgnovia €000 €000 20,00
55042 |spese sito slocengpiv REU € 0,00 soa0 £0,00
55001 | Buoni pasto dipendenti E 000 Fawomoy 80 ¢ 3.343,00]
55004 |sely posizilo casscmetti, € 0.l E (100 £ 4,00
55005 |Lavoro di pulizie da eibe €000 € 0,00 B £ 0,00
35006 jServizio selevione maleriale -0 A0 27265 -0 RAALER 6225647 @ 1.R17.50
35097 [Anulisi ghimiche riliutiZaho 570,20 £ 1230 o0 2711880 €4.729.20
55098 _|Smalliments poewmislic RORiRLl -C70,00
55000 | Small lvigerilier o appdiv 0,00 o~ T
55100 Jservizi vai L L350
55101 |smaltimenio pereolatn €000
35102 [smaltim. RALE fuor uso E .0
53109 remallim, Rifiuti pesialf pericolpsi €000

| 55104 fsmnltin, Stale giarding

B AV aRYE]

- L HR02S

35105 [pmanliimento gno ) £12.77001 £6.9730
35106 [smaltimenta mot, Ofticina f B 37000 £ 136581 905,21
55107 latlivitd cdueazions ambientals 80,00 €0,00 £ 4,00
55108 |ennforimente rifiut organict ¢ Il -2 URS.LUT.8 £ 10R.0E0O0 81 TR0
55109 |suallinmento rifjold combust 7 1,100 o G €1 LN
35 ione RC g_snlr‘qundri . £ 211038 BaFI NIk 41N € 208,90
B leonlor | o) - 0811661

\ 35112 \w‘ndcnnim San Aoum.Te

A0S

o < ORI

55113 |smolt, Rifivli aly, Costrzione

55114 |5mn1(. Mnternsst dismegsi

£4,00

£ 2.330.00]

55115 Jseevizio reaLipern dmballaggi vetre -2 1830400 “ﬂ&d_ﬂl
35116 |zmallinenta prodolli tessili L _eopoe) ! ‘ |
"55117 | smaltimento vemis & inehiosid TR & 10.770,0kr 1 A0 720,00
55118 (smaltinento oliminerati E0,00 [ty - TH0H0 £ 180,60
§5119 |disinfestazione locali - 533 & RDREOL - RTRE G7833%
55020 |nssiewrazione allrezzaiure nzlendail £ TR0 -£ 730401 - 781,56 3
33121 [eompensp TNPS lavoro i -1 3,906,530 < 1.005,50 €A TS0 €4.156,50
i 55122 dil'il_li rich. Cerl, Dol Urbanialicn | -6, 200,00 . <2 260,00
ss123 il Rip, Adlovellut tnppr, — 38 G 137548
35124 Llavere accessotio *Youcher™ 02,205,00 £G2.347.50
| 35125 1500780 € 10.R06,30

contrihuti INT'S su “Veocher™

ibuti INAIL 31 “Vouch

0121

810,10

=
canone wil Lie. Sofhwue

0,00

-£ 9739150

£ 4,0 € 400100

alTito Yoeali amininistrivi 4 20 TRAGR £ T TRLAR 000

allitto locali servizi leenel € 6. M3 £ TLET0RY CTREMEEY] T

allTud vari B €000 E 0,00 €000

onstond leasing iva ded. 100% 20,00 £0,00 € (1,00

condominiai 2 a0 € G000 £ 69643 €o6, 4

Fssr»t»u o cassant pes A £0,00] : £ 0,00

56011 |alfitte rrmo d'wziends 20,00 €0,00] £0,00

56012 Jaffile loc. ex LASHR C. dg Olivola ga,00] o o ; €0,00
56013 |nllitto Beocenira Margloeen € 1L BT - 1800000
36014 |cunene loenzions Telepass -2 64,1 - A £ 8041

"S6016 |cavome nolegein putoveigati & 0047 R}

56017 Sezzi Mo

nolepgio ‘voses lavay
£y

o

56100 lmn orde atinn soirite

36101 \rclﬂ(n‘du anni precedondi

€4,00

56120 [onerd retr fcorir, Tess, Sotum,

L0

S6122

ga,00| -

- 4D

£0,00

36208

-E 1RS30,00
ol

| 56200 {contributi inps 061227 - € 1452482
56201 _|contrilui Luail £ 12449852 € 16605152 154.238,3 £ 782220
56202 _|contrilti INFLIAP &5 B B51.624,78 € A57.381,75 £36.158,99)
56305 | contuibuti praviambiente 2 260004 e y.4u5.28|

-EB5TRO0

; -
3644 |Personnle Polizia Municipnle R X . 000
564012 _|sonirfbuti CRAL aziendsle < 2289000 £ 2288,00|  c2332,00] £63,00|




egist.iniz. di materdl

6700 0,00
56701 |estalenze iz di ricam™ € 0,00 € 0,00 €0,00
36702 |esistenza inizdi apparecchi €000 £ 00 £0,00
SHT10 |exislenza iniz,di combostili £0,00 0,0 £ 0,00
G711 _|esislenza injz.di enrburanti gngol & 000 €0,00
56712 | esislenzn iniz.di Ribiifieaali € 0,110 €000 20,0
36720 |esistenza infz mat.eancelleria B 0,00 £D,00 £ 0,00
3R721 £ en00 € 0,00

56722

€27 360138

Actta {undo svalut. Crediti

£ 13.000,010

R AL RCE

¢ 13 2000

& 283,701

Ace,lo spess conlroversie legali in carse

-C 50, LK

-4 15,000,

6 84.087,20

-0 OR2 7Y

M

< 10065

Astto alle spese ot Mon lig.

S7000

L0233

Pognatine-depurazione -E' 435,06 €1.176,70

37003 |tndennitd km dipondentt €100 E0.00 £0,00
57004 |conleibuti nssocintiv €110 1574000 £ 1335000 8 IR500
57005 |ubbonamenti pinmali o riviste -G 305,48 45,458 £ 1.0RY ) € 244,12
37007 |eontributi gare ANAC €000 01, 39004 EERRALETG € 20,00
570619 | TARI anna 2016 < 3,624.00 =€ 7. 280,00 < 743700 £ 181,00
57011 |epniril. Straod. Federmmbienle ~ E0,00 € 00 ¢ 000
57013 feontribut nd assosisziont €0.00 £0,00 } €000
57015 |mppresentonza £ 20320 23,00 £759.80
AI0N0 |Concirse a premi €0,00 € 0,00 Con
£3001 [sanioni ritard vera.larse roprieid - 3L -6 212,06 19,57 A1
630072 |sanzioni viturd vers.impaste. 00 €000 A 100332 T 193,32
630113 ard.vers.contribuli N o € 0 A 40578
“Gr000 ) Imposle ¢ fnsse eom| £0,00 T L - T T s
63011 |ammende @ multe w5 238,k -E 338,00 - Si i £227,40
G012 | minusvalenze patrimomisll o €ngo & [Kid,37 141437
630200 |valeri bollnti 1Y Tl =6 13000 ©22,00
63100 {dirilli camernli LIFA 24800 Rl -C 3'](?!’6
63101 |eoneibule sisti GUA L SCRAuS0M © 600,00
GaItR | dicint atho aubolasporitterl T o 1T o S 0,00
63105 |SPESE INCARSO E000 0,00 € 0,00
63110 |vidimeziont ihid seciali £ 54487 oty £ 11,00
G000 [imposte ¢ tnsse deducibili 20,00 ) £0,00
A4001 {imposte indirelie SRR -2 1,385,240 €413,67
64010 |ICHTMU = U U 32,260,001 2. 26,00 £1,00
G020 Jimpusic e usse indeducifili c O‘(l(l. € 0.00) o £ 0,00
6021 |diriti DA & 0,0t 80,00 & 0,00
6024 |perdita pregunts so crediti £ LU0 .- €000 £ O,DOJ

}" 64100 [tossa veuin shiada - i 239,70 £ zEsTe s '

4101

sk praprietd aulomezzi

£ LURyasl |-

o0

102 |lagse propriela vetlure nz/li

-8 14.3490,3|
PP

-C 375, 16[

16, ALTRIPROY

Ry T DIEIRS 1AL 1)

63413 | Abbuoni-seonli alfivi £4.42

63404 | ind.allivi su ofe postel e o0

65405 | ful.attivi timborse dep.souyionale _ I
{6506

intnilivi d

interessi pass.micizzimpasto -

i

28

70500

70301 |interessi passivi efo £ 32085
70503 [interessi pussivi finanziari € 0,00
0504 |interassi passivi fomitoni 6124 A TO1
(506 Joneri postali 2 FLI0 -& B0 * € 3,00,
70507 | Abbaoni-zeontl passivi - E0,23 €025 €402
TS0 | iutercasi pss.tilardadi verssmentl EN08 R E-I(J,?D

£ -0

enza del'uitive

i

AL
spravveiisngs passive indedueibili - X + € 16.941,67!
B0 [soprivvenjonze passive : € 2,930,157 861833
E0,00

270

cosli indeducibili

ARG A

IRES sureddito d'caercizio . -2 41.397.00 €41.391,00

2541 |TRAT s reddito dlarsreizio -€ 12147400 2 80.083,00
- . 1314

27,10

L pardita stercizio 2017




otale addetti 4% su 38 ore settimanali

£ . 2.169.459,41°
| R MINDRI RICAVAE ™
I -MAGGIDRLCOST| SOMMINISTRAZID] in otale addett 45 su 30 ore setiimanall
2.034 515,79
f S MINORIRIGAVRL - § L RICAVT T

e ltntale addatti 35 su 83 ere settimanall
2.023.755,81

© MAGGIOR] COST] SOMMINISTRAZIONE . - . - | COSTSOMM,

[ . - NINORI RICAVRI EHETT £1,136:434.67 e
| - 7 MAGGIeR] cosT] sdi TRAZIONE .. | COST) SOMN, e S e Dniv i |tetale addett) 35 su 30 ore setthmanall
€ 1.938.253,92

£ 231.205,49




L
!

conty teonemico al 31/08/2017
consuntivo

previsionsle mese ili
settembre 2017

previsionale mese di
* ottobre 2017

previsionale mese i
novembre 2017

- previslonale mese (i .
dicembre 2017

PREVISIONALE ANNO

2017

51601

$ AL RICA VI EPROVER
i ALTRERICAV] EPROVENT)

L. PROYV

€ 4277996 € 5.347,50 534750 £5.347,50 €5.347,50 €64,16906
31602 |rienvi vendily \)J(Lsiig_u ’ [ 26-{.8114,18 13105,52 305,52 33105,52 331045,52 € 397.266,26
51603 |cienvi receolts imballagg] £ 13220514 1652572 16525,72 16525,72 1652572 T € 19sa0Rs
S167A|ricavi cess. Materlall Fermosi 2665180 T 2116 316 81,6 £0.070,2
51605 [rouvi serv.raor diliaCNA €6.055,06 T TRo688 T 206,88] 806 88 €0.682.38
51606 |rio.serv.raceimballaggi legno £0,00 £0,00 E 0,00 E0,00 €£0,00 £0,00
51607 |0 mes.CLAL 000 eoo| €| €000, 2000 0,00
SIG08_|eorr. vendita rolkcuse. Plasiicn grocos| I L T €000 € 1.060,50
52003 |ricavi prestrerviz] divers ER819.72 £0,00 [Xiie} E0,00 €1.000,00 £9.819,72
_ 52004 |eamispelive senvizi mumatAree verdi 20,00 B000| E (L0 £0,00 &0.00
52005 |rienvi corr.ente proprielario €7.133.110.80 EHLGIRES £ 801.638,85 BI85 Tesmena| | 7T €l0smamls
52007 [ricovi las.cassont seuricabili » E D0 £0.,00 EQ0 £0,0 £0.,00 €0,00
752008 |rcavi s, RALE o I Buo| god0 £0,00, Cu.00 £0,00
S200% |promi ellicienzo RABR €3.961,60 € 0,00 EQN0 £ 0,00 €0,00 €3.9G1,60
52011 |peeani su vitie oli esnsl; g €000 0140 0.0 €U0 €11,

524180 jeonln 1 &fesercizio £0.00
52412 {rie.nolog.mezzi o aftrezzatiue E1i.28233) €0,00] ELD £0,0n £ 2.000,00 € 33.282,3%
“S‘é;lﬁl-_ intennizzi da assicurozions € 4.076,52 éﬁ.ou T ‘___“6 Q.00 E 0,00 &n,00 € 4:67'15
52425 |ric. Resa dic, e € 0.00 £0.00 £0,00 £0.00 £0,00 €0.00
52427 |Wmborse spose processuali € 156478 €000 €00 £0,00 T e Loooen| € 256478
52428 |rimborso servizl ul persanale € 1.088,00 0,00 €0.00 E0,00 £0,00 £ 1,088,060
5243 |Himb. Spesa utiHZ' lonze az.li &0,00 €100 £0.00 £10,00 20,00 0,00
52431 |Ritmb.spuse conferin, Mal Non conlini T Enm goon| 20,00 20,00 ‘20,00 o on]
52432 |Rimb.risarc.densi ad sllrsez, €0,00 20,00 £0,00 £0,00 £0,00 €0,00
| 52433 jercdiie impostn tasse proprict € 0,00 B 000 £10,0n £0,40 0,00 ennn
52434 |Rimb. Spese ontmomutlovali teri € 0,00 2000 " &oao0 k0o £0,00 - £0.00
52435 |Rimb. Cosli snalisi merseslogiche £0.00 £0.00 €000 EO00 €0,00 £0,00
52436 |erubero fondi cischi non dedett E 0,00 £000 €000 E 11400 £0,0M E 100
52437 |eredile imposta E 000 € 0,00 £0,00 €000 £0,00 £0,00
52438 |plusvalinze poldmeoniali £ 0,00 & 00 € 0.00 €10,00 0,00 & O00
5240 |rimborsn multe anticipate szienda B0 0,0t £ 0,05 go0n 20,00
52441 |Rivuvi orgamizeazione evenli € 7.500,00 £0,00 € 0,00 €0,0¢ 0,00 €7.500,00

1" CGETT DILLA PRODLZIONE:
5. PER MATRIUE PRIME,
V0 I DT :

SA1H |maleriod 5%, 13 ERERIONE
54102 |ricembi -6 3 L6006, 76 - 1958.35 AT AE
S4103 |apparcechi ¢ nttrezzatme minute & 230,00 20|
54104 Jeombustili €0,00 £0,00
54103 |carburndi 4 270,700 47 SER.OR A 34, 5R8, 08 - M SER G LA1506d,19
54106 Jlubrificanti £ 1-1.96) va 8024 € LRI -E L2 -F 224400
54107 |emuoelleria -8 501,12 £ 5012 #5012 A0.012
54108 | Vestinrio-simili 51 £é14
54109 aieriale ipienicn-saitoric -k} 450,17 -
54111 \puhb}icuzium €0,00
54112 fmnterf'ﬂli-dJ ansumb - T P74 6 <& 166164 s l‘(iﬁl.ﬁd\
54113 _ln'cn;nhf xvellure aziehdali . - B g "eu,00 R LT l
“34114 fricembi Fint Marea BAA22WW £0.00 1 B
54115 |Corluranti vétlure azdli £ 135,53 oA 16,98 B -8 16,08 £ 16,98 £ 103,75\
S4116  |ricambd su beni di ezl -3 9 AT 274008 A € F0 R £ P08 £ 8 Rﬂl).’)‘ﬂ
54117 [metono &10,00 E 00
onsli indeducibili E0,00
55001 jenmpdse Congiplic Ammfne C 1777700 . £ 2RO
55002 |eminp.Collegio Revisoi Conti B 24,206,008 ARG KA R ATXK K] g
55003 Jeontr.INPS CO.CO,CO, -£3.219.70 E Q.00 E0.00 €000 21T
55006 |prestazioni teeniche £ R1.97 <€ 10,25 10,28 € 10,25 £ J')?J’)?l
53007 mautriparazdmp.dotazadtic EARIANE R 33,9t -£234,91 -£23,91 : _x!x,\)ﬂ
55008 Jmanutriporimp.e dotiesiche S 19N.337,47 T anm 1% -0 23,7918 793,18 - 2079318 Jti.i‘)J
55000 |manutenzione e riparaz.laceli <F 32190 £ 40150 40,50 0,50 - ol0) 5t ~E 4{%5“in|
55010 |mane yip. limpianti diverst -6 120,00 275,00 673,00 75,00 -£ 73,00 ﬁ].jtl(?,[)(}]
55012 Imen.s rip. Velture aziendak E (0,00 . . R : [ {]_00‘
35013 |menmulme-rin/e su beni torzi 23,478,532 2,034,790 W2 0% T6 -00,054.7¢ 2203479 S-@3521748) .
55014 |can, Memtenzione ntireze. Officina — L) s sEAm| - -E583.79 -£38n99] - e Tous Al
S5tHS jeommissioni bancarie/posiali 72, 9] AL IS £ 112,19 CWERTN 1Y CE£3a31540 -
55016 |eanoni di assistonza ) ATRISTE =6 1.000,00 £ 100000] . £1.000,00] . 1000, 285738
55017 leonsulenze teeniche . -£ 2080034 R eaa112m T T 611,20 611,25 S EHL335A%
55013 lenzze smministralive -2 1.560.00 £ 1.560,40]-
55019 Jeonsulenze jegali - N2488,37| 405108 & -E2.061,05]  -E4061,05
535020 [notnnl e virie 2,60 T RO £0,00 i & 0,00\ _'
55021 [fegali per sontenz: € LANAGR £0,00 €0,00 0,001
2 favy ! it 6 700400 S &0,00 €£0,00 I
P 35023 [ins B £ 5 400,00 2100000 -2 1.0 100000 0 1000,00
l 53024 \puhbﬁcuﬂ ¢ propnozions 8740475 -B10000 =f 100,108 -5 100,00 £ .75J
| 55028 |viglianze _ £ -6 1,060 £ 10000 £ LO60.00] £ 12,7300 I
55026 hmlizia ullici -8 10,24 : 128415 - ].2§'<J,lh'|
55027 jlavapgin catsongid
55028 [postali . -£8.74 ; ] i -6 104.87 :
55020 llelefoniche - Y63 L AERARRY - LR g B
5503¢ | Telelonichu-colluli - - PRI £ 917
S5031 [resporto seqis’ L0 o - RO R
TV Pm— - - - . “ETI] LTSI
155033 ouergia cletitlen. » .-l! 2.056,96, o B 2.0565,061 ] £ T056,96) » B2056.96] ©
55034 |pus per risculdomenlo ¢ docee ! . 403046 LT - 1378.93]. B I_"Jf'?&‘)ﬂ - - 127’3’3,5.’3 i
55035 [eollavdi aulomazzi T T lenagetn) £3008a} T ARG 108 EBI0EA]
lone eollegi slingione - £0,00] Ce s ) Loi i : : : -
zigig [c‘l::;?;‘;:ut::]ii‘;]‘;‘_muh"‘“ A& 36.921 545 336517 365.17] - g JUGS'JT i £ 3.306,17 .hE [T =
55038 |conferimento rifiuti -£ 76327 AL - 354095 £ 9.540.85(° _ LB 2.540,95] .-‘E', $.540,95 T4 42
755030 |veaibicn Implanl clefltici 50,00 £0,00 gon0f 0,00 £0,00 £350,001
55040 [menut-ripar. Autovelinre £0,00 £6,00 e000l. £6,00] - E0,0|
55041 |mmnallbrifiuli ingombrant £ 21.008,30 —t'? 2701,05 - 270105 - 2‘7(11—,031 i - B3 l’.’...‘:‘ﬂ\
55044 |esaalusse proprieth veiooli 017336 G500 £500 2 5.00] 203,26

i
i
i
i
i




2 i e TR s

043 frrasporin woisali wiendali 0,00 €0 . 2000 £ 000 eaml ]
| 35046 |cotlandi i g0 B R 0,004 BO00F e T
[ 55047 |asuztnsse proprietd vellore, -£ 147 L E080 Coappol T
| 53048 |lovaggio vel riendnlk £1,00 @ 0,00) T 1,00
551150 Jur 10.00 } 8430000 435004 £5} ﬁﬁt),[)[i_}
55052 |vluggo, villo ¢ alloggic 231 £ 102,20, £ 102,20 102.20[ £ Loz |
55053 |panteeip gni-Corsi -+ 300 E040 E 10 T o )
55054 |eontralli sanilari & KO [ e [ E 0,001 Rl
55055 | medieinn praventiva -6 1733900 €001 215,24 601524 ¢ 091329 -8 5000672
53056 |oncri dislacehi sidacali E040 0,00 £ 000 0,00 - E 33580 £ 3,35‘);00\
55057 |lavagpis indamenti dp Invers B 4133 A8 £ 5649 -0 566,69 - 566,04 -t-l(w,tl(l[:,?il
55061 |assicugazione veieoli smvizio LIZ53 1,88 €000 000 E 000 € 1,00
55062 |assle.vetture rapp - 1252 €000 enn E000 € (3,000}
S3063 |asvicurazione R.UR.D, <€ 1310040 E£000 E0,00 €000 €000
S$S064 |azsine Responeahilith nmmivi TS 00 <ETERO0 CTI3N2 £ 7132 £ 12
55164 (tragluee hewi atlrezzature E4LLY Ennn €040 aqun E{LIHY
3567 |eonsulenzn addeils slampa €10,00 €000 €000 &0,0n Equan
53068 [Potizzn Tidejnasoria Tenin [ £0.00) Ein
5509 1Assienrazione infaruni dip/i 000 o £u.on A
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COSTO.UNITA' DPERATIVE

INTERINALE - TEMPOR

MONOPERATORE - LIVELLO

3/8~CON PATENTE" ¢ "

COSTO GLOBALR PER it ORAH T 55| OREINTERO WIESE 1N IRTPLORRO A Unfta' madla
ARIFFE ORARIE [N FATTURA , ’d MIE: 3Lotng
TIPGLOGIA LAVORG, EER ERi B EATIURA OEOMpENE0 Utillzzate N, 23
ORA ORDINARIA 21,25 170,11 3.531,84 ]
IND. PRESENZA 13,55 26,00 252,30
LAY, NOTTURND 33% 532 - -
LAV, DOM. £, 13,00 25,83 100 25,83
IND.MONO DPERATORE 7,17 26,00 186,42
BANCA ORE GOD, 21,285 240 a%,50
IR, MAL DAL 4 €G, 521 - -
IND. MAL. CARENZA 20,43 - -
IND,MAL,OSPEDALIER 5,21 - -
FERMESSO LUTTO 71,25 B B
TOTALELORDD MENSILE 4.238,88 23 07.494,41
costo del persohale al netto agglo 415577 23 a5,582 76
COSTO LNITA' QFERATIVE INTERINALE - TEMPOR,
RACCOLTA DIFEERENZIATA NO MONDPERATORE LIV. 3/0
COSTO GLOBALE PER PR e T ORE [NTERO MESE IN | In4PORTO:LORDO AL, [JRIE WadTE
TARJFFE FATTURA - e est |utili
TIPOLOGIA LAVORD ARIFFE ORARIE N FATTL FATTURA WETTO combeng [Utilizzate M. 22
ORA ORDINARIA 21,25 170,91 3.531,24
IND, PRESENZA 13,55 26,00 352,30
LAV, NOTTURKG 23% 5,32 - -
LAV. DOM. €, 18,00 25,83 1,00 25,83
[0, MONG OPERATDRE 7,17 T
BAMCA ORE GOD. 21,28 42,50
IND. MAL DAL 4 GG, 5,21 - -
IND. MAL. CARENZA 20,83 N
INDMALOSPEDALIER 5,21 -
PERMESSC LUTTE 31,25 N
TOTALELORDO MENSILE 4.052,47 22 89.154,20
costa del personale al netio del'agglo 3.973,01 22 87.406,18
totale costo INRINALE a 38 ore 152.988,92
COSTO UNITA' OPERATIVE INTERINALE - TEMPOR
MONGRERATORE - LIVELLO 3/B~ CON PATENTE "€ "
€OSTO GLOBALE PER i TARIEFE GRARIE IW FATTURA ° - ORE INTERD MESE 1N |1 1MPOTTO LOADG AL Unlta’ media
TIPOLDGIA LAVORY BN S Ol N S Sl FATYURS, = NETI0 e0MiERSQ) Utilizzate N.18
ORA OROINARIA | 170,51 2,631,84
| IND. PRESENZA | 26,00 352,30
|, v, oTIURNO 33% | . -
[Lav, Bom, €. 18,00 i 95,83
IND. MONO BPERATORE [+ : 188,92
BANCA ORE GOD., 21,25 42,50
IMD, MAL DAL GG, 5,21 -
11D, MAL. CARENZA 20,82 - -
IND.MALOSPERALIER 521 - .
FERMESSO LUTTO 21,25 - -
T0TALELORDO MENSILE 4.236 B3 18 76.200,08
costa del patsanale al hetto agglo 4.165,77 18] 74,803,850
4.074,29 18 73.337,15
COSVD UNITA' OPERATIVE INTERINALE - TEMPOR
ENZIATA NO MONOPERATORE LIV, 375
COSTO GLOBALE PER ORE INTERD MESE IN [*:IMPORTO Lppo AL «[DTTa nikdia
TIPOLOGIA LAYOTD: FATTURA . lETTO cotgpego s jUTHIzZate N 17
DRA ORDINARIA 170,91 3.631,84
IND. PRESENZA 26,08 352,30
LAV. NOTTURNG 33% . s
LAY, DON. €. 18,00 25,83
IND.MONC DFERATORE 7 =
BANCA ORE GOD, 42,50
IND, MAL DAL 4 GG, -
IND, bAAL. CARENZA B N
IND.MALOSPEDALIER - R
|rermEsso tuTro - -
TOTALELORDO MENSILE 4.052,47 17 £8,891,05
cosla del personale al netlo dell'agylo 3.973,01 i 17 67.541 13
totale costo INRIMALE 35 a 38 ofe 14G.878,28

140.878,28

ADDETTI 45 A 38 ORE

ADDETTI 35 A 38 ORE




el

[ " COSTO UNITA” OPERATIVE INTERINALE - TEMPOR |
I MONOPERATORE - LIVELLD 3/B - CON PATENTE " C ; )
COSTO GLORALE PER s # i ORE INTERD MESE IN. |4 Unlia' media —\
TIPBLOGIA LAVORD : FATTURA NELTD COMPERSD Utilizzate N, 25
ORA ORDINARIA 21,25 - 170,91 3.631,84
IND, PRESENZA 13,55 26,00 352,20
LAY, NOTTURNG 33% 5,32 T T
LAV, DOM. €. 18,00 28,83 1,00 25,83
IND.MEONG OFERATORE 7,17 36,00 180,42
BANCA ORE GOD, 21,25 2,00 42,50
WD, MAL DAL 1 GG, 5,21 B N
IND. MAL CARENZA 20,83 - -
INDMALOSPEDALIER 5,21 - ,
PERMESSO LUTTO 21,25 s .
TOTALELORDD MENSILE 4,218 88 25 105.972,18
costo del persenale al netlo agglo 4.168,77 25| 103,894,30
COSTC UNITA' ORERATIVE INTERINALE - TEMPOR
RACCOLTA DIFFERENZIATA NO MONOPERATORE LIV, 3/8
£05TQ GLOBALE PER i PEREEE 7 %] OREINTERD MESE IN |- IMPORTOLGADE AL [UNIE Biedis
RIE IN-FATTURA . : Ty |utiizes
TIPOLOGIA LAVORO AT FATTURA NETTQ chMpEnsD: |Ulilizzata N, 22
CRA GRDINARIA 21,25 170,91 363184
IND, PRESENZA 1355 26,00 . 352,30
LAV, NOTTURND 33% 5,32 - -
LAY. DOM, E, 13,00 25,83 1,00 26,83
INELMONG OPERATORE ™ Spdr L L '
BANCA ORE GOD. 21,25 2,00 42,50
IND, MAL DAL 4 GG, 521 . .
IND, MAL. CARENZA 20,83
IND.MAL.OSPEDALIER 5,21
PERMESSD LUTTO 21,25
TOTALELORDO MENSILE 4.052,47 22 89,154.28
costo dal personale al netto dell'agglo 3,973,01 22 87,406 15
tatale costo INRINALE 3 38 ore 191.300,06
COSTO UNITA' ORERATIVE INTERINALE - TEMPOR
MONOPERATORE - LIVELLD 3/8 - CON PATENTE " 1. ©
COSTO GLOBALE PER l . TARIFFE OAARIE 11 FATTURA o+ £ 4| ORE INTERG MESE [N |- IMPOJTG LOAGD AL Unite’ madia
TROLOGIA LAVDRD 7. R Lt FATTURA NETTO COMPENSE Utilizzate N. 18
ORA DRDINARIA | . 17nsr| 3,630.84 |
! IND. PRESENZA 1 25,00 352,30
[ Lav, poTrano 3% | : T
JLAY, BOKLE, 18,00 - [ :
INB,MONO ORERATORE v "
BANCA ORE GDD.
IND, MAL DAL 4 6G. . .
IND. MAL, CARENZA - -
INDL AL DSPEDALIER - -
PERMESSO LUTTO -
TOTALELORDO WENSILE 4,238 88 12 76,208 58
costo del personale a) neite sgglo 415577 14 74,803,800
4,074,20 18 73,337,15
COSTO UNITA' OPERATIVE INTERINALE - TEMPOR
RACCOLTA DIFFERENZIATA NO MONQPERATORE LIV, 371
COSTO GIARALE PER IR ] ORE INTERO MESE iN |- IMPGRTO tORDO AL |URIE e
RIFFED FATTLA e T R AL
TIPDLOGIA LAVORD UFFEQRARIE IN FATTURA © EATTURA | HEYTD ¢otdpense ~|WHlizzata .17
ORA ORDINARIA 21,25 170,31 2.631,84
IND, PRESENZA 13,55 26,00 352,30
LAV, NOTTURNG 33% 532 - -
LAV, DOM, £, 18,00 25,83 75,23
IND.MOND OPERATORE S B R
BANCA ORE GOD, - 31,35
IND. MAL DAL 4 G4, 5,21 - -
IND, MAL, CAREMZA 10,83 -
IND.MAL.DSPEDALIER 571 -
PERMESSO LUTTO [ 21,25 N
TOTA | ELORDO MENSILE 4.052,47 17 58.841,05
coste del parsonale al netlo dellaggic 3.873,01 17 67.541,13
tatale costo WRINALE 35 3 38 ore 140.878,28
€ 140.878,28

ADDETT! 45 A 38 ORE

_ADDETTI 35 A 38 GRE




[ ’ : . COSTQ URITA OPERATIVE INTERINALE - TEMPOR 7o
RACCOLTA DIFFERENZIATA NO MONGPERATORE LIV, 3/8 n. 38 ore setimanall
: : = T ™ ™

COSTO GLOBALE PER i ORE INTERGY MESE: IN Uni(a‘. mgdia Utilizzate
TIPOLOGIA LAVORD ] o R FATTURA i NETT P M, 22
ORA ORDINARLA 21,25 170,51 3.631,84
IND. PRESENZA 13,55 26,00 352,30
LAV, NOTTURND 33% 5,33 -
LAV. DOM. €. 18,00 25,83 1,00 25,88
I D.MOND OPERATGRE 7,17 - -
EANGCA ORE GOD. 21,25 2,00 42,50
IND. MAL DAL 4 GG, 5,21 - -
IND, MAL. CARENZA 20,83 . R
IND. MAL.OSPEDALIER 5,21 - -
PERMESSO LUTTR 21,25 - -
TQTALELORDO MENSILE 4,0582,47 § 22 89,154, 29

3.873,01
0 ofe'dl avor seut

87.406,16

ACCOLTA DIFFERENZIAT

ADDETTI 45 A 30 ORE

DO 8,007,
INDMONG ORERA
SANCA ORE GOD
IND: MAL'DAL 3.6
IND, WAL CARENZ,
18D, MALES|
{PERMESSO LUTTO®

IE]

O T A LE LORDO MENSILE 5U N::30 ORE SETTIMANALL

70,283,96

3.136,58 22 69.004,36

APGETTI 45 A 30ORE  ~ 144,464,594
£ 144.164,54

ADDETTI 35 A 30 QRE

388,38

3.135,58 17 53.321,94

ADDETTI 35 A 30 ORE 112,377,65

-112377,65
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ASTA BENEVENTO S.P.A.

VERBALE DI DETERMINA DELL’ AMMINISTRATORE UNICO
N. 22 DEL 27/9/2017

L’anno 2017 (duemiladiciassette), il giorno 27 del mese di settembre, alle ore 10,00 presso la sede
aziendale in via delle Puglie, 28/1, sono presenti I’ Amministratore Unico, dott. Donato Madaro ed il
Direttore Generale, Dott, Massimo Romito.

L’ Amministratore Unico, dott. Donato Madaro, invita la sig.ra Anna Di Peso dipendente della
societd, a {ungere da segretario della riunione per discutere il seguente argomento:

“AFFIDAMENTO SERVIZI DI CONSULENZA STRATEGICA PLR LA REDAZIONE ED
IMPLEMENTAZIONE DEL PIANO INDUSTRIALE DELLA SOCIETA’; DETERMINA A
CONTRARRE CON CONTESTUALE AFFIDAMENTO DIRETTO IN FAVORE DEL DOTT.
STEFANO BARDARI™.

I’AMMINISTRATORE UNICO

PREMESSO che la Societa ¢ affidataria in regime di in house providing dei servizi di “Gestione
dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo smaltimento” da parte del Comune di Benevento,
proprietaria del 100% delle quote sociali, (giusta deliberazione del Consiglio Comunale n. 59 del
29/12/2004 ¢ contratto di servizio rep. n. 15727 del 24.07.2013);

RILEVATO che:

v" il Socio Unico, per le vie brevi, riservandosi di formulare in tal senso specifico atto d’indirizzo
all’organo amministrativo in una prossima assemblea della societd, ha evidenziato Iopportunita
che la stessa si doti di un piano industriale finalizzato ad accrescere i livelli di efficacia,
efficienza ed economicita dell’azione da essa dispiegata, con conseguente contenimento dei
costi a carico del Comune di Benevento ed, in ultima analisi, a carico della collettivita, con
decremento, nel medio termine, del prelievo tributario imposto all’utenza;

v" in particolare defto piano dovra necessariamente prevedere: ottimizzazione dei mezzi ¢ delle
risorse strumentali a disposizione della Societd e valutazione economico/finanziaria finalizzata
all’acquisto/noleggio di mezzi per la raccolta ¢ lo spazzamento a basso impatto ambientale;
incremento delle percentuali di raccolta differenziata; differenziazione del calendario della
raccolta in base alla stagionalita ed alla tipologia di utenza; cte.;

" detto piano dovra tener conto delle recenti disposizioni introdotte dal D.Lgs. 175/2016, recante
Testo Unico sulle societd a partecipazione pubblica, come modificato dal D.Lgs. 100/2017;

v il redattore del piano de quo, inoltre, dovra assicurare anche la fase di implementazione dello
stesso prestando alla Societd la necessaria assistenza

ACCERTATO che, all’interno della Societa non si rinvengono soggetto in possesso di requisiti
professionali e di pregresse esperienze tali da consentire I'affidamento dei servizi sopra specificafi,
come verificato dal Direttore Generale, e si appalesa, per Deffetto, la necessitd di avvalersi di
soggetti esterni per lo svolgimento delle attivita di che trattasi;

CONSIDERATO che:




v" il compenso da riconoscere all’affidatario, per lo svolgimento dei servizi in parola, pud essere
quantificato in euro 13.000,00, oltre [IVA e CPA come per legge;

v" Tarticolo 36, comma 2, lettera a), del decreto legislativo n. 50 det 2016, consente 1’affidamento
diretto di servizi di importo inferiore ad euro 40.000,00 da parte del Responsabile Unico del
Procedimento, senza preventiva richiesta di una molteplicita di offerte;

v il valore dell’affidamento del servizio di che traftasi ¢ ampiamente inferiore alla sopra
rammentata sogha;

RITENUTO OPPORTUNO, per le motivazioni sopra esposte, nonché per evidenti ragioni di
economia procedimentale, avviare e contestualmente concludere, mediante affidamento diretto, il
procedimento per I’aggiudicazione dei servizio in esame:

INTERPELLATO il dott. Stefano Bardari, con studio professionale in Benevento alla via
Port’Arsa, 29, in possesso degli specifici requisiti di qualificazione professionale prescritti dalle
disposizioni normative vigenti per I’espletamento dell’incarico in premessa richiamato, come
testimoniato dal relativo curriculum vitae et studiorum, allegato alla presente per costituirne parte
integrante e sostanziale, che, a seguito di negoziazione informale, si & dichiarato disponibile a
praticare un ulteriore ribasso, nella misura del 10% circa rispetto al corrispettivo base come sopra
determinato, con conseguente definitiva quantificazione dello stesso in euro 12.000,00, oltre IVA e
CPA come per legge;

PRECISATO che:
v" 1irapporti con |'affidatario verranno regolati mediante la sottoserizione di apposito disciplinare
d’incarico;

v la presente determinazione costituird oggetto di pubblicazione ai sensi e per gli effetti delle
previsioni dettate dal decreto legislativo n. 33 del 2013: '

VISTI:
-il decreto legislativo n. 50 del 2016,
-la legge n. 241 del 1990;
-il decreto legislativo n. 175 del 2016;
-1l vigente regolamento societario in materia di conferimento di incarichi di collaborazione esterna,
-lo statuto societario;
per le motivazioni di cui in premessa,
DETERMINA

e di procedere all’affidamento direfto, in favore del dott. Stefano Bardari, con studio
professionale in Benevento alla via Port’Arsa, 29, del servizio di consulenza strategica, in
premessa dettagliato, per ’importo di euro 12.000,00, oltre IVA e CPA come per legge, ai sensi
di quanto disposto dall’articolo 36, comma 2, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016,
specificando che il piano industriale dovra essere elaborato nel termine di 90 giorni decorrenti
dalla data del presente provvedimento e che I’affidatario, inoltre, dovra assicurare, per il periodo
di ulteriori 9 mesi, decorrenti dalla formale approvazione da parte dei competenti organi della
Societa e del Comune di Benevento, anche la fase di implementazione dello stesso prestando alla
Societd la necessaria assistenza;

* di precisare che il predetto compenso ¢ da ritenersi onnicomprensivo e che, per effetto, alcun
altro onere finanziario potra ricadere a carico della Societa;

» di precisare, altresi, che i rapporti con Iaffidatario saranno disciplinati mediante sottoscrizione,
in forma elettronica, di apposito disciplinare d’incarico;




di disporre, ai fini che precedono, la trasmissione all’affidatario, mediante PEC, del presente
provvedimento affinche questi provveda alla relativa sottoscrizione, nonché del disciplinare di
incarico, integrante piena € completa accettazione di quanto in detti atti contenuto, ed alla
trasmissione degli stessi alla Societd, sempre a mezzo PEC, al seguente indirizzo mail:
asiabenevento@pec.it;

di dare atto che gravano in capo all’affidatario tutti gli obblighi di tracciabilitd finanziaria
previsti dalla legge n. 136 del 2010 e della normativa collegata, nonché gli ulteriori oneri
individuati dal decreto legislativo n. 50 del 2016;

di dare atto che sara garantito il rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dal decreto
legislativo n. 33 del 2013;

di dare mandato al Direttore Generale;
- per i relativi adempimenti conseguenziali;

-di accertare in capo al predetto professionista il possesso dei requisiti necessari di ordine
generale, di capacitd economica e finanziaria e di capacitd tecnica e professionale;

-di acquisire le autocertificazioni prescritte dalle normative vigenti attestanti ’insussistenza di
cause ostative a contrattare con la P.A. a carico del dott. Stefano Bardari, ut supra identificato,
nonché I’insussistenza di irregolarita contributive e previdenziali a carico del medesimo;

-di predisporre il relativo disciplinare d’incarico per la relativa softoscrizione con il
professionista incaricato;

-per la pubblicazione della presente determina sul sito ufficiale dell’azienda nella relativa
“Sezione Amministrazione Trasparente”,

di riservarsi, espressamente, ’adozione degli ulteriori atti di propria competenza;

di dare comunicazione, a mezzo pec, della presente determina al Collegio Sindacale ¢ al Revi-
sore dei Conti dell’azienda nonché al Controllo Analogo del Comune di Benevento e per cono-
scenza all’Assessore alle Partecipate e all’ Assessore all’ Ambiente del Comune di Benevento;

di rendere la presente determina immediatamente esecutiva,

di trascrivere la presente determina sul Libro dell’ Organo Amministrativo.

llllllllll

11 presente verbale viene chiuso alle ore 10,30-,
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Stefano Bardari
Dottore Commercialista — Revisore Contabile

CURRICULUM VITAE DEL DOTT. STEFANO BARDARI

Dati personali

Stato civile: Coniugate Nazionalita: Italiana Luogo di nascita: Benevento
Data di nascita: 12/04/74 Domicilio professionale: Benevento, Via Port Arsan. 29
Codice Fiscale: BRD SFN 741212 A783E Partita Iva: 01265610624
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Istruzione

Diploma di Ragioniere e perito commerciale conseguito presso I LT.C. G. Alberti di
Benevento;

Laurea in Economia e Commercio, indirizzo Bancario, conseguita presso
I'Universita degli Studi del Sannio di Benevento, nell'anno accademico 1996/1997; .
Tesi di Laurea in Istituzioni di Diritto Privato dal titolo «Leasing e risoluzione per
inadempimento».

Esperienze professionali

Iscrizione allOrdine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Benevento

dal 29/4/2002;

Iscrizione nei Registro dei Revisori Contabili tenuto dal Ministero della Giustizia al
n, 12580 con provvedimento del 23/07/2002 pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica [taliana supplemento n. 60 — IV Serie Speciale del 30/07/2002;

Iscrizione rel registro dei CTU presso il Tribunale di Benevento;

Curatore fallimentare;

Iscrizione del registro dei delegati alle vendite nell'ambito delle esecuzioni
immobiliari;

Presidente dell'Unione Giovani Dottori Conumercialisti ed Esperti Contabili della
Provincia di Benevento da aprile 2008 a novembre 2011;

{Coordinatore Regionale dell Unione Nazionale dei Giovani Dottori Commerciatisti
per la Campania e il Molise da novembre 2011- Maggio 2013;

Direttore Responsabile dell’Osservatorio del Commercialista Sannita, periodico di
discussione ed informazione dell'UGDCEC di Benevento;

Da maggio 2002 responsabile amministrativo della FIli Cardillo St Concessionaria
Peugeot per Benevento, Avellino e relative Province;

Incarico dal Comune di Calvizzano (Na), per il monitoraggio delle entrate
comunali al fine del rispetto del patto di stability (aprile 2003);

Da marzo 2004 ad aprile 2007 consulente junior del Prusst Calidone di Benevento
relativamente alle filiere agro-alimentari;

Da marzo 2007 ad aprile 2009, Presidente del Collegio Sindacale della Viastrade Sri,
avente capitale sociale pari ad € 500.000,00;

Da ottobre 2007 a dicembre 2009 consulente presso lo Sportello Innovazione del
Comune di Benevento;

Da Gennaio 2008 a giugno 2010 consulente dell'Istituto “LP.S.S3. A.R. Le Streghe” di
Benevento avendo svolto ativita di rendicontazione dei progetti Por Campania
Misura 3.2 a valere sui Fondi Fse;

Via Port’Arsa n. 29 — Benevento — Tel, 0824/29524-43118
Email: s.bardari@studivbardari.it - pec: stefano.bardari@pec.it




Stefano Bardari
Dottore Commercialista - Revisore Contabile

# Da settembre 2009 a oftobre 2010 componente del l'organo di revisore presso
I"Azienda Speciale delia Camera di Commercio di Benevento “Valissanio”;
Da marzo 2017 sindaco effettivo della societa “Intesa SanPaolo Formazione Scpa”
# Esperto nominato dal Tribunale di Benevento e di Lucera (Fg) in cause civili e di
lavoro;
» Consulente della Procura della Repubblica presso il Tribunale di Salernc e di
Benevento;
L’attivita esercitata pud essere riassunta nei seguenti purnti:
Analisi e revisione dei bilanci di societa di capitali ed Enti Pubblici;
- Comprovata esperienze nel settore delle operazioni straordinarie, in particolar modo
per quanto concerne le trasformazioni e fusioni societarie;
Comprovata esperienza nel ruolo di Comumissario Giudiziale e Liquidatore
giudiziale; '
Comprovata esperienza nell'assistenza alle imprese nella gestione della crisi
(concordati preventivi, piani di ristrutturazione ecc.ecc.).
A tal fine lo scrivente riepiloga 1'attivitd formativa fin qui acquisita, che si sostanzia
oltre al costante aggiormnamento per il tramite della stampa specializzata (vedi T
Fallimento, Le societa edite dall'Ipsoa) anche attraverso la partecipazione a corsi di
formazione e master. L'attivita formativa, inolfre & arricchita atiraverso la
partecipazione alie discussioni in materia fallimentare che quotidianamente avvengono
attraverso la piattaforma messa a disposizione dall’Organismo di Composizione della
Crisi di irnpresa - in sigla OCL In particolare, la piattaforma attraverso lo strumento di
comunicazione denominato “Receivership” consente ab professionmisti che vi
partecipano di confrontarsi sui femi che interessano gli operatori delle procedure
fallimentari.

“-rf

L

Data Sede Tema
1 ultima frontiera della
9/10 Novembre 2012 Benevento prevenzione della crisi di
impresa
Novembre 2012 - Napoli Corso di procedure
Febbraio 2013 concorsuali

il concordato preventivo e
gl accordi di

7/8 Gi 201 33
/8 Glugno 2013 Casamassima (BA) ristrutturazione: i risultati
di una ricerca
p t'
15 novermbre 2013 Salerno 1l concordato preventivo e

il ruolo del professionista

Ristrutturazione e
16-17 Maggio 2014 L'Aquila ricostruzione nelle
procedure concorsuali

Master in Procedure

Ottobre\ Dicembre 2014 Benevento ) .
esecutive e concorsuali

Via Port’Arsa n. 29 — Benevento — Tel, 0824/29524-43118
Email: s.bardari@studiobardari it — pec: stefano.bardari@pec.it




Stefano Bardari

Dotiore Commercialista — Revisore Contabile

13/14/15 Novembre 2014

Benevento

Congresso internazionale
di diritto comparato

30/31 Maggio 2015

Lecece

Questioni controverse nel
corcordato preventivo

16/17 Ottobre 2015

Ancona

Il professionista di fronte

alla crisi di impresa prima

e dopo la dichiarazione di
fallimento

21 gennaio -~ 23 marzo 2016

Benevento (BN)

Short Master in Gestione
della crisi di impresa

13/14 Maggio 2016

Lecce

La continuita aziendale
nelle procedure
conservative

11/12 Novembre 2016

Ancona

Le responsabilita nelle

procedure concorsuall

10/11/24 e 27 Marzo 2017

Benevento

Short Master Procedure

Esecutive

31 Marzo/1 Aprile 2017

Bari

Vecchie e nuove criticita
del Concordato Preventivo

Per quanto concerne le esperienze professionali nella tabella che segue si riepilogano le

stesse:
Tribunale Attivo\Passivo Principali
. Ruelo Procedura problematiche
di; accertato
: affrontate
. Revocatoria
8 ila\1,5
Benevento Curatore Fall 1/11 w0 1'1-11' a\' ~ scissions
miliond , s
immobiliare
Benevento Curatore Fall. 12/11 { 500 mdia\ 2 milioni e
Decreto di revoca
g contribuito legge
Beneverntto Curatore Fall 51/11 4 m11'1(.)m§ 12 488 —~ Procedura di
muliond . .
mobilita a seguito
di CIGS
Banevento Curatore Fall 12/13 5 M.ll.mn.l \2 Eserc_m}o.
Milioni Provvisorio
- Esercizio
Benevento Curatore 61/14 5 Mﬂ.l{.)m \ 15 Proveisorio -
milioni Procedura
mobilita
filioni
Benevento Curatore 33/2016 2N l.h N ru'\ i Societa in House
MiHoni
Benevento Cc'vmrlmssarm 32012 13 Mi.h.om.\ 25 Arlbﬂrfato m |
Liquidatore milioni materia di derivati

Via Port’Avsa n. 29 — Benevento — Tel, 0824/29524-43118
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Stefano Bardari
Dottore Commerciglista ~ Revisore Contabile

| v L i1 . 9 = t .
Benevento COI.I'L[IL-ibIbaIlO 72014 2 l‘ﬂllf.clml\‘_,:) Crl?fl.ttore id
Giudiziale milioni firanno
Apporto di
Commissario 5 Milioni\ 12 finanza esterna
B , .
enevenio Giudiziale 1272015 Milioni con immobili -
Falcidia dell'lva
Benevento Advisor 232015 2 milioni\ 6 milioni | Finanza esterna
Procedura
Nola omologato —
(NA) Adtestatore Concordato in
continuith
Benevento Advisor 3/2014 13 M'11_10r%1\ : Fa1c1c'ha.. CIE"dl'tOﬂ
Milioni privilegiati
Transazioni con
Benevento Advisor 2/2015 500 n‘ulla\. 14 fmax}za es‘cerr}a‘
Milioni lav. Dipendenti in
contenzioso
Benevento Advisor 19/2014 | 850 mila\2 milioni Ruolo
dell assuntore
Benevento Advisor 11/2015 400 mila\ 1,3 —
mitoni
Benevento Altestatore B/f20413 2 milionil 6 mitioni Tvadirivalsa
Santa
Maria
Canua Advisor 1372015 500 mila\ 2 milioni e
Vetere
(ca)
Continuita
- ~qr : - — Yy
Benevento Advisor 1772016 15 Imih‘o m.\ 33 az;e_?ldale COI} 300
milioni dipendenti -
Setiore sanitl

In particolare si evidenzia I'esperienza maturata quale curatore per la procedura
12/2013 in quanto i Tribunale di Berievento contestualmente alla sentenza ha disposto
Vesercizio provvisorio dell’attivita di impresa. Trattasi di azienda che operava nel
settore dell’automotive che alla data del fallimento annoverava 93 dipendenti.
Principale committente era VAUDI AG. Nel corso dell'esercizio provvisorio, poi
cessato nell’ottobre del 2014, la societa ha prodotto 20 milioni di fatturato con un utile
di 1,2 milioni, L’operato della curatela & stato anche certificato dall’AUDI come da
dichiarazione che si allega, gia agli atti del Tribunale di Benevento. 1./azienda & stata
poi retrocessa atla concedente di cud al fallimento n. 61/2014, che con avviso pubblico &
stata venduta ed oggi & in normale attivita con contestuale ricollocazione di gran parte
del personale dipendente.

Via Port’Arsa n. 29 — Benevento - Tel. 0824/29524-43118
Email: s.bardari@studiobardari.it — pec: stefano.bardari@pec.it




Stefano Bardari
Dottore Commercialista - Revisore Contabile

Alira attivita, in corso di esecuzione, & la predisposizione del piano di concordato in
continuith aziendale per conto di societa operante nel settore della sanita in
convenzione con il SSN con 300 dipendent tra diretti (160) e indiretti (140).

Al sensi dell'art, 10 1..675/96 e successive modificazioni il sottoscritto Stefano Bardari
dichiara il proprio consenso al trattamento dei propri dati personali, net termini e con
le finalita previste dalla legge.

Benevento, 1 19.09.2017 Dr Stefano Bardari

Il sottoscritto dichiara sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali
previste in caso di dichiarazioni mendaci dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, ai sensi di
quanto previsto dagli artt. 46 e 47 del citato decreto, che quanto dichiarato nel
curriculum corrisponde a verita,

Benevento, [1 19.09.2017 Dr Stefano Bardari

Via Port’Arsa n. 29 — Benevento - Tel. 0824/29524-43118
Email: s, bardari@studiobardari.it - pec: stefano.bardari@pec.it




lserizione Afba Autotrasportatori conto farz
BM/G952209/S del 11.04.2008

{scrizions Altho Mazionale Gestori Ambientali
Seziona Regronale Campania

MAQIS0S5 dal 12.08.2013

REN: MOGOSETTE del 23.01.2013

RELAZIONE ALL'ASSEMBLEA DEL 10.10.2017

Come ben noto alle SS.LL. il problema della “nuova sede ASIA” si trascina irrisolto da
circa un ventennio.

L'Azienda, infatti, gia nell’anno 1999 ha acquisito un terreno esteso oltre mq 27.000 sito in
Localita Fontana Margiacca per realizzarvi la nuova sede aziendale; sono stati anche
predisposti piti volte progetti di costruzione, anche approvati, ma mai avviati per carenza
della necessaria dotazione economica,

Pitt di recente, nel mese di marzo dell’anno 2014, & stato pubblicato un bando esplorativo
finalizzato a reperire una unita immobiliare da destinare a sede aziendale ubicata in
ambito territoriale del Comune di Benevento; ad esito di detta indagine sono pervenute
all'Azienda n°® 5 offerte, delle quali n® 3 ritenute idonee alle esigenze aziendali sia per
caratteristiche dimensionali che per localizzazione.

Delle tre proposte pervenute, tuttavia, queila della curatela fallimentare della Ditta
Domenico Russo & Figli venne accantonata in quanto, essendo in atto una procedura
fallimentare, era possibile esclusivamente procedere all’acquisto, con pagamento
pressoché immediato del corrispettivo dovuto, dell'intero immobile (caratterizzato da
spazi ampiamente superiori a quelli necessari ai fabbisogni aziendali) o di parte dello stesso,
soluzione all’epoca non percorribile.

Venne, pertanto, avviata una preliminare trattativa con la Ditta Izzo Immobiliare per
'eventuale cessione, con modalita “rent to buy” di un capannone allocato nell’ambito della
zona commerciale/ artigianale di Localita Piano Cappelle; ia trattativa non & mai decollata
in quanto non si sono mai avute indicazioni certe, anche da parte del Socio Unico, in
ordine al reperimento della copertura economica necessaria all'operazione; dopo svariati
mesi di stagnazione quasi totale delle trattative, la Ditta ha comunicato di non essere piil
interessata ed ha ritirato - con lettera raccomandata in data 24.02.2016 - la disponibilita
offerta a seguito della partecipazione al bando.

A seguito di quanto innanzi, si ¢ avviata analoga trattativa con la Ditta B&Brothers
Immobiliare per la cessione, sempre con ipotesi di “rent to buy”, di un capannone allocato
nell’ambito della zona industriale AS! di Localita Ponte Valentino.

Tuttavia, ad una preliminare verifica sullo status dell’'tmmobile, venne accertata la
presenza di gravami e formalita pregiudizievoli insistenti sul medesimo, nonché
l'intestazione formale di tale imumobile ad altra persona giuridica rispetto alla societa
proponente; venne pertanto comunicato alla Ditta che I'eventuale prosieguo della
trattativa era necessariamente subordinato alla risoluzione formale delle problematiche
evidenziate.

Quanto innanzi venne comunicato al Socio Unico nel corso dell’ Assemblea Ordinaria
tenutasi in data 03.11.2016, nella quale si convenne, tra {'altro, di concedere alla Ditta
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proponente un lasso di tempo per pervenire alla soluzione di dette problematiche; ad oggi,
tuttavia, nulla di quanto richiesto & stato inviato all’ Azienda.

Di recente, infine, il Socio Unico ha palesato la possibilita di poter acquisire - a titolo non
oneroso - un immobile sito in C.da Olivola, in adiacenza all’immobile denominato “ex
Laser”, e la conseguente volonta di voler destinare detto immobile, con modalitd a
definirsi, quale sede aziendale di ASIA Benevento S.p.A..

In effetti, sulla scorta di un sopralluogo esperito in sito e di prime sommarie valutazioni,
Uopificio industriale oggetto di valutazione presenta superfici complessive adeguate ai
fabbisogni aziendali, ma superfici coperte palesemente insufficienti alle necessita
minimali; tuttavia, la circostanza che il Iotto sia collocato in adiacenza all'immobile ex
Laser, potrebbe consentire, con semplice rimozione di una recinzione costituita da muretto
¢ sovrastante griglia metallica, quindi con costi molto contenuti, I unificazione dei due lotti
e l'ottenimento di un unico lotto di superficie pari a circa 25.000 mg, con aree coperte
sufficienti ai fabbisogni sia tecnici che amministrativi.

Risulta evidente che, ove si intenda perseguire tale ipotesi per la definitiva soluzione della
problematica legata alla sede unica dell’Azienda, dovra prevedersi il reperimento delle
somme necessarie per l'esecuzione degli indispensabili interventi di adeguamento,
ristrutturazione e allestimento del sito (spogliatoi, uffici tecnici ed amministrativi, officina
meccanica, area logistica, etc...) da quantificare dettagliatamente nell’eventuale prosieguo.
A fronte di quanto innanzi, peraltro, deve evidenziarsi, come dettagliatamente riportato
nella tabella allegata, che I'unificazione di tutte le funzioni aziendali in un unico sito
comportera la dimissione di tutti gli immobili ad oggi detenuti in fitto per necessita varie,
con ['effetto di conseguire un immediato risparmio annuo pari ad € 98.557,36.

Deve, ancora, essere evidenziata una ulteriore problematica che interessa I'immobile ove &
allocata la sede operativa aziendale: la proprieta di detto immobile venne trasferita ad
ASIA Benevento S.p.A. in data 17.12.2009; in fase di autocontrollo della documentazione
interna € emerso che il detto immobile non & dotato di certificato di abitabilita/agibilita in
relazione alla mancanza di una certificazione in ordine alla idoneita statica del manufatto
causa assenza di certificato di collaudo (non reperito fra gli atti esistenti presso ["Utficio
del Genio Civile in relazione anche alla vetusta dell'immobile).

Al fine di dirimere la questione, con nota d’ordine prot. n® 3850 del 08.10.2015, venne
affidato incarico a tecnico qualificato per la redazione di una perizia di colludo statico
dell’edificio; ad esito dell'incarico conferito ed a seguito di una serie di indagini esperite in
sito, il tecnico ha rassegnato - nel mese di settembre 2016 - specifica relazione dalla lettura
della quale si evince, in estrema sintesi, la vulnerabilitd sismica dell’edificio e quindi la
verifica negativa del collaudo statico delle strutture, le quali, quindi, risultanc inidonee
alluso per cui sono preposte.

Gli eventuali interventi necessari per l'adeguamento sismico potranno essere definiti
puntualmente solo a seguito dell'esecuzione di pitt approfondite indagini, i
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presuppone che i costi di ristratturazione siano - sulla scorta di prime sommarie
valutazioni - paragonabili a quelli di abbattimento e ricostruzione,

Il tecnico, tuttavia, suggerisce una serie di accorgimenti da adottare ed interventi da
effettuare nel breve/medio termine al fine di consentire un utilizzo del tutto temporaneo
della struttura nelle more di un definitivo trasferimento.

Si ritiene, pertanto, opportuno dare immediatamente avvio alle azioni di cui innanzi da
eseguirsi nel breve periodo previa predisposizione di dettagliato progetto di intervento e
computo di spesa da redigersi a cura del tecnico gia incaricato della verifica (si stimano, in
via del tutto presuntiva, cost degli interventi minimali compresi tra € 50.000,00 /
80.000,00), ferma restando la necessita di abbandonare quanto prima la struttura,

Ove si intende procedere nella direzione della unificazione dei due opifici industriali,
inoltre, si ritine opportuno sottoporre alla valutazione dell’ Assemblea anche la questione
inerente la delocalizzazione delle operazioni di logistica, ad oggi di nuovo effettuate
presso il piazzale di proprieta aziendale sito in Via Ponticelli dopo la nota vicenda del
forzato abbandono del sito provvisorio allocato nell'ambito dell’area industriale ASI di
Loc. Ponte Valentino (il cui utilizzo, in ogni caso, sarebbe contrattualmente cessato il 30
novembre 2017, come da contratto di comodato).

A seguito del cennato rientro forzato nel sito di Via Ponticelli ad a! fine di attemperare ad
una precisa indicazione del Socio Unico, si & ipotizzato di delocalizzare la logistica sui
rifiuti nell’abito della struttura “ex Laser”, previo intervento tecnico di adeguamento di
una porzione di area gia pavimentata in calcestruzzo con un sistema di canalizzazione e
depurazione delle acque reflue prima dellimmissione nel sistema fognario dell’area
industriale; detto intervento, da completarsi entro la prima decade del prossimo mese di
novembre, avrd un costo stimato di circa € 70.000,00.

Alla luce dell'ipotesi di accorpamento dei due lott, tuttavia, tale scelta non appare, al
momento, essere la pit idonea: infatti, ove si concretizzi I'ipotesi accorpamento, I'area
destinata alla logistica sui rifiuti, da attrezzare in modo definitivo, eventualmente anche
con possibilita di effettuare operazioni di stoccaggio e/ o messa in riserva dei rifiuti, dovra
avere caratteristiche dimensionali differenti; in sede di sopralluogo, l'area piu idonea allo
sCopo e risultata essere la porzione marginale sul fronte nord-occidentale det lotto ex
proprieta Ciotta (ad oggi interessato dalla presenza di cumuli di inerti), dotato di cancello
diingresso dedicato e collocato a distanza di sicurezza dalla zona uffici.

Pertanto, atfrezzare oggi un sito che tra pochi mesi dovrd essere ulteriormente
delocalizzato appare = operazione quantomeno inopportuna ed economicamente
censurabile.

Quanto innanzi anche in considerazione che il ritorno della logistica sui rifiuti nel piazzale
di Via Ponticelli non ha determinato alcun tipo di problematica di natura “sociale”, né
ingenerato rimostranze di alcun genere da parte degli abitanti in zona; ¢ peraltro
razionalmente immaginabile - e tanto anche sulla scorta di quanto accaduto nei decorst
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anni - che eventuali forme di protesta sociale per la presenza dei rifiuti a Via Ponticelli
resteranno sopite fino -al mese di maggio/giugno prossimi, allorquando ["aumento delle
temperature atmosferiche produrra di nuovo la diffusione di odori molesti i quali, ad oggi
e per tutte le stagioni invernale e primaverile, sono e resteranno molto contenuti.

Si propone, pertanto, di non realizzare nell'immediato l'intervento di adeguamento del
sito ubicato nell'ambito dell’opificio ex Laser e di posporre la delocalizzazione delle
attivitda di logistica per il tempo necessario alla acquisizione del cespite da parte del
Comune di Benevento e I'inerente trasferimento ad ASIA Benevento S.p.A. nel tal caso
Uallestimento dell’area di logistica sarebbe il primo intervento da realizzare ed il
trasferimento delle attivita da Via Ponticelli al nuovo sito avverrebbe entro la data innanzi
indicata (maggio/ giugno 2018) e tanto anche nel caso in cui non si riesca a delocalizzare
lintera area operativa aziendale.

Ovemai i tempi di trasferimento del cespite di proprieta Ciotta dovessero dilungarsi e i si
renderebbe conto di non poter allestire 'area come in precedenza ipotizzato e quindi di
non poter rispettare i tempi stabiliti, si potrebbe comunque ripiegare sull’originaria ipotesi
di allestimento all'interno dell’opificio ex Laser, di proprieta comunale.

In ogni caso, pertanto, verrebbe rispettato I'impegno ad abbandonare definitivamente il
piazzale di Via Ponticelli con le attivita di logistica sui rifiuti entro il termine massimo di
giugno 2018,

Ad ogni buon fine, si chiede autorizzazione alla spesa di investimento - gia richiesta con
nota prot. n® 3178 del 14 settembre 2017 - necessaria per attrezzare il nuovo sito all'interno
dell’opificio “ex Laser” secondo il progetto approvato ed autorizzato dal Dirigente Area
Tecnica del Comune con propria nota prot. n. 74310 del 05.09.2017 e complessivamente
ammontanti ad € 70.000,00 nel caso in cui dovesse propendersi per una tale soluzione, sia
nell'immediato che rinviata alla prossima primavera.

Appare evidente che, ove si ritenga fattibile la realizzazione nei tempi stabiliti
dell'ipotizzata area di logistica e messa in riserva definitiva dei rifiuti, si provvedera
preliminarmente alla predisposizione di un progetto esecutivo corredato da computo della
spesa da sottoporre alla preventiva approvazione del Socio Unico.

Deve, ancore, evidenziarsi che, con nota raccomandata inviata in data 05 luglio 2017 si ¢
data disdetta del contratto di fitto stipulato per la sede amministrativa aziendale di Via
delle Puglie in quanto all’epoca si decise, concordemente al Socio Unico, di sposare detta
sede in locali di proprieta comunale siti al Viale Principe di Napoli (ex scuola Moscali),

Sulla scorta della nuova ipotesi di delocalizzazione ed ove i tempi siano quelli ipotizzati,
appare anche in tal caso assolutamente illogico ed antieconomico adeguare, altrezzare ed
effettuare un trasloco presso una nuova sede per pot effettuarne uno ulteriore dopo soli
pochi mesi: si ritiene opportuno, ove condiviso dalle SS.LL., contrattare con la proprieta
una proroga per i tempi strettamente necessari al trasferimento definitivo dell’azienda
presso la nuova sede. ]
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In conclusione si ritiene opportuno, per completezza di esposizione, richiamare
all'attenzione delle SS.LL. la problematica ancora irrisolta riguardante 1'Ecocentro
Comunale sito in Loc. Fontana Margiacca, di proprieta comunale, diventato oramai un
vero punto di riferimento per una buona parte dell'utenza beneventana ed un sito
imprescindibile per la gestione del ciclo integrato dei rifiuti urbani in citta

La struttura venne avviata all’esercizio nel mese di luglio 2010, affidandone la gestione ad
ASIA Benevento S.p.A.,

Gia dalla fine dell’anno 2014 I'Azienda evidenzio al Socio Unico la necessita di eseguire
una serie di interventi di manutenziome straordinaria - oltre quelli di manutenzione
ordinaria eseguiti periodicamente a cura ed omeri di ASIA Benevento - finalizzati
principalmente al rifacimento di tratti di pavimentazione ammalorati, senza esito alcuno.
La richiesta venne pitt volte reiterata ai competenti Uffici Comunali i quali, a vario titolo,
convenivano con la necessita di eseguire i lavori, senza tuttavia pervenire ad alcun
tangibile risultato operativo; 'ultimo sollecito venne effettuato con nota prot. n® 540 del
09.02.2017, evidenziando, come ampiamente preventivato, il sensibile deterioramento
della pavimentazione con I'insorgere di problematiche legate alle condizioni di sicurezza -
sia per gli operatori che per gli utenti - tali da mettere in discussione la prosecuzione delle
attivita espletate presso I'Ecocentro, con gravissime ripercussioni negative sul sistema di
raccolta dei rifiuti cittadino.

Ad esito di tale sollecito venne esperito sopralluogo congiunto tra 'RSPP aziendale e
tecnici comunali all’'uopo incaricati per la predisposizione di uno specifico progetto
esecutivo di intervento da eseguirsi a cura del Comune di Benevento, e tanto in virta dj
accordi intercorsi nelle vie brevi con il Dirigente Area Tecnica.

Ad oggl, tuttavia, e per quanto a nostra conoscenza, alcuna attivita é stato posta in essere.
Tanto evidenziato, ribadita ancora una volta 'urgenza di dover provvedere ad eseguire
una serie di interventi di manutenzione straordinaria presso ["Ecocentro Comunale sito in
Loc. Fontana Margiacca, preso atto della oggettiva difficolta dell’Ente a reperire 1 fondi
necessari al detto intervento, si chiede autorizzazione alla esecuzione dei necessari lavori
di manutenzione straordinaria per il ripristino della completa funzionalita dell’Ecocentro,
con scomputo del costi effettivamente sostenuti a consuntivo dai canoni annualmente
dovuti al Comune di Benevento, previa predisposizione a cura dell’Azienda di un
progetto esecutivo corredato da computo di spesa da sottoporre, prima dell’affidamento
dei lavori, all’approvazione del Dirigente Area Tecnica del Comune di Benevento.

In conclusione, pertanto, sulla scorta di quanto sin qui relaziorato si propone

all’Assemblea di deliberare quanto segue:

a) Confermare la volonta di destinare a sede di ASIA Benevento S.p.A. gli imumobili siti
nell'ambito dell’area industriale di Loc. Olivola denominati “ex Laser” ed “ex
proprieta Ciotta”, con modalita e procedure a definirsi, precisando che il primo cespite

=,
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risulta gia di proprieta del Comune di Benevento ed il secondo verra a breve acquisito
alla proprieta comunale,

b} Di precisare che i costi da sostenere per rendere i due immobili di cui al punto a)
idonei alla funzione cui dovranno essere deputati ed adeguati alle vigenti normative
di settore non potranno gravare sui corrispettivi corrisposti ad ASIA Benevento S.p.A.
cosl come determinati nell'inerente contratto di servizio; pertanto il Comune di
Benevento si impegna a reperire le risorse occorrenti per 1 suddetti investimenti, il cui
importo verra determinato con successivo atto.

) Per leffetto dei due punti precedenti, posporre il trasferimento delle attivita di
logistica sul riffuti urbani ad oggi espletate presso il piazzale della sede operativa di
Via Ponticelli al mese di giugno 2018 e nel dettaglio:

1) presso un’area da attrezzare nell’ambito dei due complessi industriali riuniti ove
le attivita di acquisizione e trasferimento ad ASIA Benevento S.p.A. siano state
completate alla data del 30 aprile 2018;

2) net sito gia individuato localizzato nel piazzale di pertinenza del capannone “ex
Laser” ove alla medesima data le dette attivita non fossero state completate.

Autorizzare sin d’ora ASIA Benevento S.p.A. a sostenere la spesa di investimento
necessaria ad adeguare e rendere conforme la piazzola di logistica nel caso in cui si
verifichi I'ipotesi di cui al precedente punto ¢2).

d) Di non procedere al gia preventivato spostamento della Sede Amministrativa
aziendale dall'immobile condotto in fitto sito in Via delle Puglie, civico 28/1 ai locali di
proprieta comunale gia individuati presso la struttura della “ex Scuola Moscati” sita al
Rione Ferrovia in dipendenza del trasferimento dell’intera struttura aziendale presse
gli immobili di cui al precedente punto a); autorizzare, pertanto, '"Azienda a trattare
con la proprieta dell'immobile sito in Via delle Puglie, gia disdettato, una proroga
adeguata e corrispondente ai tempi strettamente necessari alle attivita di trasferimento
presso la nuova sede.

e) Autorizzare ASIA Benevento Sp.A. alla esecuzione dei necessari interventi di
manutenzione straordinaria dell’Ecocentro Comunale sito in Loc. Fentana Margiacca,
previa approvazione del progetto esecutivo e dell’inerente computo di spesa da parte
del Dirigente Aera Tecnjca del Comune di Benevento; le somme anticipate, calcolate a
consuntivo, verranno scomputate, con modalita a definirsi, dai canoni dovuti, a
qualsiasi titolo, da ASIA Benevento S.p.A. al Comune di Benevento.

IL DIRETT ENERALE
omitto
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